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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Prezados acionistas,

E com muito prazer que convidamos V.Sas para comparecerem e participar em da Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria ( a fiAssembleia 0 OAGORE6O) da BR Mal |l s SRAa(rat i ci pa -

ABRMALLSO 0 uComfianhia 0 ) , convocada parde aboil del 2@l 82 as 14h,
excepcionalmente, no edificio da Avenida Almirante Barroso, 52, 31° andar, Centro ,

CEP 20031 -000 .

Os assuntos a serem deliberados na AGO/E estéo descritos no Edital de Co  nvocagédo publicado

nos dias 27 e 28 de mar¢co de 2018 e 02 de abril de 2018 nos jornais Valor Econémico e Diario

Oficial do Estado do Rio de Janeiro, e neste Manual de Acionistas ( o fiManual 0 ) . Por f-avor, | e
com atencao. Estamos a disposi¢éo para dirimir guaisquer davidas.

E muito importante para a BR MALLS, a maior empresa integrad  a de shopping centers do Brasil ,

gue seus acionistas compare¢gam e votem na AGO/E.

Atenciosamente,

Frederico da Cunha Villa

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores



CONVITE

DATA: 27 de abrilde 201 8

HORARIO: 14h

LOCAL: Avenida Almirante Barroso, 52, 31 ° andar, Centro , CEP 20031 -000

MATERIAS:

0] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragtes

financeiras relativas ao exercicio soci al ence rrado em 31 de dezembro de 2017;

(i) Deliberar sobre a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017,

(iii) Fixar em 7 (sete) o nimero de membros a serem eleitos para o Conselho de

Administracéo;

(iv) Eleger os membros  do Conselho de Administracao;

(V) Fixar o montante maximo global da remuneragdo dos administradores da Companhia

para o exercicio social de 2018;

(vi) Alterar o Estatuto Social, a fim de refletir no artigo 5° , caput, os aumentos do capital
social aprovados pelo  Conselho de Administracdo , dentro do limite do capital autorizado;

(vii) Alterar o Estatuto Social, a fim de ajustar aredacdodo  Capitulo X para refletir alteracdes

Nno processo e nas regras relativas a Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des por Atingimento de

Participacdo Acionaria Relevante  , bem como alterar a redagdo d o artigo 5° , 82° , na forma do
art. 110, 81° da Lei n® 6.404/76 , para inserir limitacdo ao exercicio do direito de voto; e
(viii) Alterar o Estatuto Social a fim de adequa -lo ao novo Regulamento do Nov o Mercado da

B3, incluindo, entre outras, alteracdes nas regras relativas a composi¢cdo do conselho de

administracéo e as ofertas publicas na alienacdo de controle e saida do novo mercado.



PROCEDIMENTOS E PRAZOS
Para que sejam admitidos a AGO/E o0s acio nistas deverdo apresentar documentos que

comprovem: !

® Sua identidade;

(ii) Sua qualidade de acionista ?; e

(iii) Sua representacéo legal, no caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento.

Observadas as restricOes legais, 0os acionist as poderdo ser repre sentados na AGO/E por
mandatarios, na forma do artigo 126, paragrafo primeiro, da Lei n° 6.404/1976 ( a Lefidas
S.A. 0 )devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento de mandato e o comprovante

de identidade do mandatario.

Ser4 garantido aos ac ionistas que comparecerem munidos dos documentos exigidos participar

e votar na AGO/E. A Companhia solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da
assembleia, a representacao legal do acionista e o correspondente extrato contendo sua posi¢cao

acionéri a, emitido pela instituicdo custodiante, Ihe sejam entregues com 02 (dois) dias (teis de

antecedéncia .

Votagdo a Distancia

Comoadventoda Instrucdo CVM n° 561/ 2015,a Companhia pass ou a adotar o sistema de voto
a distancia, o que permite a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral mediante o
preenchimento do  respectivo boletim de voto a distancia, disponibilizado no site de Relagbes

com Investidores da Companhia (www.brmalls.con.br/ri) e nos sites da CVM ( www.cvm.gov.by e

da B3 S.A i BRASIL, BOLSA, BALCAO ( aB3®d )(www.b3.com.by.

1 Serdo adotad o0s, para comprovacao de identidade e poderes de r epresentacao de forma presencial, 0s mesmos critérios
aplicaveis a comprovacéo de identidade e poderes de representagdo para votacdo a distancia, conforme detalhado
abaixo.

2 Os acionistas participantes da custédia fungivel de agoes da B3 deverdo apresenta r extrato atualizado de sua posi¢éo
acionaria emitido pela instituicao custodiante no periodo de 48h antecedentes a realizacdo das assembleias.


file:///C:/Users/fts/Desktop/www.brmalls.com.br/ri
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O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preen cher o
respectivo boletim e envia -lo diretamente & Companhia; ou (ii) transmitir as instrug8es de voto
para prestadores de servigos aptos , hos termos do artigo 21 -B, inciso Il, da| nstrucdo CVM n°

481/ 2 0 0 9 |CVM 48 0, observadas as seguintes orientagGes

l. EXERCICIO DE VOTO POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVICOS i SISTEMA DE
VOTO A DISTANCIA

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a disténcia por meio de prestadores de

servigos , nos termos do artigo 21 -B, inciso Il, da ICVM 481 , devera transmi tir suas instru¢cfes
de voto a seus respectivos agentes de custédia, observadas os procedimentos por estes
estabelecidos, que, por sua vez, encaminhardo tais instrugdes de voto a Central Depositaria da

B3. Paratanto, os acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de custddia e verificar
os procedimentos por estes estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via boletim, bem

como os documentos e informacdes por estes exigidos.

Conforme disposto na ICVM 481, a Central Depositaria da B3, ao rec eber as instru¢cdes de voto
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas por um

mesmo numero de inscricdo no CNPJ ou CPF, conform € 0 caso.

AO BANCO ESCRITURADOR: essa opcao destina  -se, exclusivamente, aos acionistas detentores
de acdes depositadas na Itau Corretora de Valores S/A que € a Instituicdo depositaria de acfes

da Companhia. O Itad criou o site Assembleia Digital, uma solu ¢do segura onde é possivel
realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado

digital estdo descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

Il ENVIO DO BOLETIM PELO ACIONISTA DIRETAMENTE A COMPANHIA

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distanci a, pormeiodoenvio  dorespectivo
boletim diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a sede
temporaria da Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no Shopping Tijuca,
Avenida Maracand , 987, Torre 1, 11° andar, Ti juca, CEP 20511 -000, Brasil, aos cuidados da

Diretoria de Rela¢Bes com Investidores:


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

(i) Via fisica do respectivo boletim, devidamente pree  nchido, rubricado e assinado; e

(i) Cadpia autenticada dos seguintes documentos:
€) Para pessoas naturais : documento de iden tidade oficial valido do acionista,
com foto.
(b) Para pessoas juridicas : (i) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social

(conforme o caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes
posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (ii) documentos socie tarios que
comprovem a regularidade da representacdo do acionista; e (iii) documento de

identidade oficial valido do representante legal do acionista, com foto.

(© Para Fundos de Investimento : (i) ultimo Regulamento do Fundo de

Investimento, consolidado, ac ompanhado de suas eventuais alteracdes
posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (ii) ultimo Contrato Social ou

Estatuto Social (conforme o caso) do administrador ou gestor (conforme o caso,
observada a politca de voto do Fundo de Investimento), conso lidado,
acompanhado de suas eventuais alteragBes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (iii) documentos societarios que comprovem a regularidade da
representacao do administrador ou gestor e do acionista (conforme o caso); e (iv)
documento de ident idade oficial valido do representante legal do administrador ou

gestor (conforme o caso) e do acionista, com foto.

Com relacdo aos documentos indicados nos itens f (i )atimaea Cofhpanhjadolicita

reconhecimento de firma.

O acionista participante da custodia fungivel de ac6es da B3 que optar por exercer seu direito

de voto a distancia, por meio do envio do boletim diretamente a Companhia, devera ainda

apresentar um extrato atualizado de sua posi¢do acionaria emitido pela instituicdo custodiante
(notadamente, o extrato emitido pela B3). Além disso, sem prejuizo das verificagbes de
participacdo que a Companhia usualmente realiza nas suas Assembleias Gerais, conforme os

registros atualizados de participagdo de sua base acionaria disponiveis a Companhi a, 0 acio nista
devera informar a Companhia, por meio do endereco eletrénico GD -Ri@brmalls.com.br , a
respeito de qualquer movimentacéo com as a¢6es por ele detidas entre a data base de tal extrato

eadatada AGO/E, juntamente com 0os comprovantes de tais mo vimentacdes.



O boletim de voto a distancia , acompanhado da documentacao requerida, sera considerado
vélido apenas se recebido pela Companhia, em plena ordem, com até 07 (sete) dias de
antecedéncia em relacdo a data de realizagdo da AG O/E (isto é, até 20 de abril de 2017

inclusive). Boletins recepcionados pela Companhia apds esta data serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21 -UdaICVM 481, a Companhia comunicara ao acionista, por meio
do endereco de e -mail informado acima, se os documentos r ecebidos séo suficientes para que o
voto seja considerado valido, ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio,

caso necessario.

Quoruns de Instalagdo

Para a instalagdo da Assembleia Geral Ordindria serd necesséria a participacao de acionistas
representando 1/4 (um quarto) do capital social. Para a instalagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria sera necesséria a participacéo de acionistas representando 2/3 (dois tercos) do

capital social. Caso ndo haja quérum suficiente para a realiza¢ ao da Assembleia Geral Ordinéria
e/ou da Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia publicard uma segunda convocagéo para

deliberar sobre a ordem do dia da Assembleia Geral néo instalada.

Em caso de duvidas, favor contatar:
Derek Tang 1 Gerente de Rela ¢des com Investidores
Telefone: +55 21 3138 9914; Email: derek.tang@brmalls.com.br



mailto:derek.tang@brmalls.com.br

l. TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOC IAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Os documentos a serem apresentados pela administracdo da Companhia sao:

0] Formulario DFP (disponibilizado no site da CVM em 14 de marc¢o de 2018).
1 Relatério da Administracdo sobre os negoOcios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;
91 Parecer dos Auditores Independentes;
Demonstracdes Financeiras:
i. Balanco Patrimonial,
ii. Demonstracdo da Mutacao do Patrimdnio Liquido;
iii. Demonstracéo do Resultado do Exercicio;
iv. Demon stracdo dos Fluxos de Caixa; e
v. Demonstracdo do Valor Adicionado.
1 Notas Explicativas;
Declaracéo da Diretoria sobre as Demonstragdes Financeiras e sobre o Relatério
dos Auditores Independentes; e
(ii) Comentario dos Administradores sobre a Situa¢do Financeira da Companhia (nos termos
do item 10 DO Formulério de Referéncia T IN CVM 480/09)

Os documentos acima identificados foram anexados a esta Proposta da Administracdo
(constituemo Anexo ! )eencontram -se a disposi¢cdo dos acionistas no escritorio temporario da
Companhia (no Shopping Tijuca, Avenida Maracand, 987, Torre 1, 11° andar, Tijuca, CEP 20511 -
000), no seu site de Relagbes com Investidores ( www.brmalls.com.br/ri ) e nos sites da CVM

(www.cvm.gov.br ) e daB3( www.b3.com.br ).

Antes de serem submetidas a aprovagdo dos acionistas, as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
foram apreciadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 13
de marco de 2018. Em reunido realizada na mesma data, o Conselho de Administracdo da
Companhiaaprov ou, sem quaisquer emendas e/ou ressalvas, a convocacgao de Assembleia Geral
Ordinaria para que os acionistas possam discuti -las e vota -las.

A administragdo esclarece que o Relatério da Administracdo contém informacgdes de carater
financeiro e ndo financeiro , além de informagfes estatisticas, operacionais, sobre a analise e

discusséao das principais contas da Demonstracéo do Resultado do exercicio social de 2017.
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As Demonstracdes Financeiras expressam a situacdo econdmico -financeira da Companhia e as
mutacdes patrimoniais ocorridas no exercicio social de 2017. Através da andlise das
Demonstracdes Financeiras € possivel avaliar a situacao patrimonial, os indices de liquidez, o

nivel de lucratividade e o grau de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 20 17.

As Notas Explicativas acompanham as Demonstra¢cdes Financeiras e tém por finalidade
complementa -las, além de auxiliar sua andlise e entendimento. Trata -se de imposicao legal para
as companhias abertas, e devem indicar os seguintes aspectos:

M Os princi pais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais, especialmente caixa e
equivalente de caixa, das contas a receber , provisé@o de perda para crédito de liquidacao
duvidosa , dos calculos do valor justo dos ativos financeiros , de constituicdo de provisde s
para encargos ou riscos, e dos ajustes para atender a perdas provaveis na realizacdo de
elementos do ativo;

(i)  Osinvestimentos em outras sociedades, quando relevantes;

(i) O aumento de valor de elementos do Ativo resultantes de novas avaliagoes;

(iv) Os dnus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias prestadas a terceiros e
outras responsabilidades eventuais ou contingentes;

(v) A taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacdes de curto e longo
prazo;

(vi) O numero, as espécies e as classes das acbes do capital social , inclusive acbes em
tesouraria ;

(vii) As opcbes de compra de agBes outorgadas e exercidas no exercicio;
(viii) Os eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir
a ter, efeito relevante sobre a situacgéo fi nanceira e os resultados futuros da companhia;
(ix)  Osinstrumentos financeiros e derivativos;
(X)  As propriedades para investimentos; e
(xi) A consolidacé@o das demonstrac¢des financeiras.

As demonstra¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers, auditores independentes da

Companhia, que emitiu parecer sobre tais demonstracdes financeiras, sem ressalvas.

A administragdo recomenda aos seus acionistas que examinem detidamente o s documentos
colocados a sua disposicdo, e propde a aprovacao das contas dos administradores e
Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.



Il DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DO RESULTADO RELATIVO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

No exercicio social de 2017, a Companhia apurou prejuizo de R$796.281.379,47 (setecentos e

noventa e seis milhdes, duzentos e oitenta e um mil, trezentos e setenta e nove reais e quarenta

e sete centavos), que  foi em parte absorvido pelas reservas de lucros em 31 de dezembro de

2017, no valor de R$ 643.994.719,73 (seiscentos e quarenta e trés milhdes, novecentos e
noventa e quatro mil, setecentos e dezenove reais e setenta e trés centavos). A administracdo
da Com panhia propde que o prejuizo remanescente, em 31 de dezembro de 2017, no valor de
R$152.286.659,74 (cento e cinquenta e dois milhdes e duzentos e oitenta e seis mil e seiscentos

e cinquenta e nove reais e setenta e quatro centavos), seja registrado na cont a de prejuizos

acumulados.

. FIXAR EM 7 (SETE) O NUMERO DE MEMBROS A SEREM ELEITOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

De acordo com o Estatuto Social, o0 Conselho de Administracéo sera composto de, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros. A ssim, em linha com a recomendagdo constante do
item 3.4.2do  OFICIO -CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018 , a Administracdo propde que seja fixado
em 7 (sete) o numero de membros do Cons elho de Administracdo . A Companhia entende que a
proposta de manter o nUmero de mem bros do Conselho de Administragdo esta de acordo com

0S preceitos de governanca corporativa seguidos atualmente e proporciona maior
representatividade aos acionistas

V. ELEGER OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A eleicdo dos membros do Conselho d e Administracdo da Companhia podera ser realizada

atrav®s de um dos seguintes dois sistemas de vota-«o:
Chapaoogu (ii) por processo de vot o m¥%l tiplo ,(AVoto
tempestivamente, nostermosdoar t. 141 da Lei nU 6.404/76 (fAiLei das S

O Voto Mdltiplo consiste em um proce sso de votagdo mediante o qual se atribui a cada acao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo

garanti do ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui -los entre
varios. Por exemplo: em um Conselho de Administracdo composto por 7 membros, caso o

acionista seja detentor de 100 acdes ordinarias, tera direito a 700 votos, os quais poderdo ser

alocados entre os ¢ andidatos a seu exclusivo critério.
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O Voto Mdltiplo pode ser requerido por a cionistas da Companhia representando no minimo 5%
do capital social, desde que o fagcam , por escrito, com até 48 horas de antecedéncia a realizacao
da A GOE.

Caso os acionistas ndo  solicitem o Voto Mdltiplo tempestivamentee  de acordo com 0s requisitos
previstos na Lei das S.A., a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo sera realizada
através de Votacao por Chapa.

Na Votacdo por Chapa, os acionistas votam na(s) chapa(s) a presentada(s) pela administracédo
da Companhia ou por acionistas.

A administracdo propde a reelei¢do ou a elei¢do, conforme o caso, seja na Votacado por Chapa
ou por adocdo do Voto Miltiplo, dos conselheiros indicados abaixo, com mandato unificado de 2

(doi s) anos, até a Assembleia Geral que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019:

CHAPA

Bruno Hermes da Fonseca Rudge Independente
Claudio Bruni Independente
Jodo Roberto Gongalves Teixeira Indep endente
José Afonso Alves Castanheira Independente
Luiz Alberto Quinta N&o independente
Luiz Antonio de Sampaio Campos Independente
Mauro Rodrigues da Cunha Independente

A seguir apresentamos os curriculos dos candidatos indicados:

Bruno Hermes da Fonseca Rudge : Graduado em Economia pelo Instituto Brasileiro de

Mercado de Capitais 1 IBMEC, ingressou na Dynamo Administracdo de Recursos Ltda. em marco

de 1997, tornando  -se s6cio em 2002. A Dynamo Administracdo atua na administracao e gestao

de fundos de investimento em a¢bes com foco no Brasil. Em 2006, constituiu, em conjunto com

0s seus demais sdcios, a Dynamo Internacional Gestdo de Recursos, criada com o objetivo de

atuar na gestdo de fundos de investimento em ac¢des no exterior. Em 2007 se mudou pa ra
Londres onde ajudou a estruturar o escritério e a equipe de gestédo do fundo Internacional. No

final de 2009 retornou ao Brasil como co -gestor dos fundos geridos pela Dynamo no Brasil. Foi

membro da comisséo de Mercado de Capitais do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

11



i IBGC e membro do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal de companhias abertas

listadas na B3.

Claudio Bruni: Bacharel em engenharia civil pela Escola Politécnica da USP em 1978. De 1979

a 1989, trabalhou para Multiplan, um dos maiores desenvolvedores de Real Estate no Brasil. De
1983 a 1985, atuou como Diretor Executivo da Renasce, a primeira companhia brasileira de
administracdo de shoppings centers, uma joint venture da Multiplan e do banco de investimento

brasileiro B ozano, Simonsen. Em 1985, foi nomeado Vice - Presidente executivo da Multiplan. De
1986 a 1994, foi sécio da Visor, uma incorporadora residencial voltada para o segmento de baixa

renda. Em 1988, fundou a Deico, empresa independente prestadora de servicos imo biliarios,
onde atuou como CEO até dezembro de 2006. De 2007 a 2016, foi CEO e membro do Conselho

de Administracdo da BR Properties. Atuou ainda como Vice Presidente executivo da ABRASCE,
Associacao Brasileira de Shoppings Centers durante 3 anos, e como me mbro do Conselho de
Desenvolvimento Comercial e Varejo do Urban Land Institute. E sdcio gerente da Caraibas
Participagbes Ltda . e em junho de 2016 fundou a ULBREX Asset Management, da qual é

responsavel pela area de compliance.

Jodo Roberto Goncalves Teixe ira: _Foi presidente do Banco Votorantim S/A entre setembro

de 2011 a novembro de 2016, periodo em que também atuou como conselheiro da Febraban

(Federacdo Brasileira do Bancos). Atualmente é sécio fundador da Inviste, empresa de
investimentos proprietarios no setor imobiliario, venture capital e negdcios de impacto. Foi Vice -
Presidente Executivo do Grupo Santander no Brasil e do Banco ABN AMRO Real S/A entre 2002

e 2011, sendo membro do Comité Executivo responsavel pelas areas de Corporate & Investment

Bank ing no Brasil (CIB) e Banco de Atacado. Entre 2007 e 2010 atuou como membro da diretoria

da Anbima (Associacdo Brasileira de Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais). Atuou,

ainda, como Head of Investment Banking - Brasil no Dresdner Kleinwort Was serstein entre 1995

e 2002, Assessor do Ministro Fernando Henrique Cardoso em 1993 e professor do Departamento

de Economia na PUC RJ. Por fim, obteve Mestrado em Administracdo (MBA) na London Business

School em 1995.

José Afonso Alves Castanheira: Graduou -se em Engenharia Mecanica pela Universidade

Federal do Rio de Janeiro, com especializacdo em Administracdo de Empresas pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro e em Economia pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Desde 1987 é socio dir  etor da Consemp Consultoria e Empreendimentos Industriais

Ltda, atual Rotapar Investimentos, Administracéo e Participacbes S.A. Participa dos Conselhos
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de Administragcéo da Companhia Vale do Arag uaia e OdontoPrev S.A. E ainda presidente do

Conselho de Admin istracdo da Technos S.A.

Luiz Alberto Quinta : Tem sélida experiéncia na indUstria de Shopping Center, tendo vivenciado

a performance da mesma em diferentes ciclos econdmicos atravessados pelo Brasil. Possui mais

de 30 anos de experiéncia em gestao de shopp ing centers, trabalhou, por 20 anos, como Dire tor
do Grupo Multiplan antes de ingressar na BR Malls. Foi membro integrante do conselho da
ABRASCE i Associacdo Brasileira de Shopping Centers. Na BR Malls teve a oportunidade de
solidificar seus conhecimentos e contribuir com sua experiéncia prévia para o sucesso da
companhia. Atuou desde o inicio da Companhia em diversos cargos dentre eles Diretor de
Operagbes e Desenvolvimento. Luiz Quinta liderou o time que mais desenvolveu shoppings no

Brasil, com a inaugu racdo de 10 shoppings e 17 expansdes na BR Malls. Também possui amplo
relacionamento com os principais varejistas do pais. Graduado em Engenharia pela Universidade

Federal de Goids em 1981, p6s -graduado em administracéo pelo IBMEC - Rio de Janeiro em
2001 e, em 2005, em gestdo empresarial pela FGV - Rio de Janeiro com extensdo na
Universidade da Califérnia - Campus de Irvine. Em 2009, concluiu o curso executivo EDP na
Universidade da Pensilvdnia 7 Wharton. Nos ultimos 5 anos, foi administrador da Companhia,

tendo atuado como Diretor de Operagcbes e Desenvolvimento, onde manteve -se até junho de
2015. Desde 2017 é Conselheiro certificado pelo IBGC e Conselheiro independente e membro

do Comité de Auditoria do Grupo SBF - Centauro Esportes. Atualmente na Companhi a, além de

pertencer ao Conselho de Administracédo, € membro do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos.

Luiz Antonio de Sampaio Campos : Advogado. Sécio Fundador do Barbosa, Miissnich & Aragéo

Advogados. Foi Diretor da Comissao de Valores Mobiliarios de 2001 a 2004. Integrou o Conselho
de Administracéo e Conselho Fiscal de companhias abertas e fechadas. Integrou a Comisséo de
Regulacdo da Bolsa Mercantil de Futuros (BM&F). E membro independente do Conselho de
Administracdo da B3 S.A. T Brasil, Bolsa, Balcdo.| ntegra a Comissédo de Mercado de Capitais do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Foi Professor da Fundacdo Getulio

Vargas. Autor de diversos artigos e obras coletivas na area do Direito.

Mauro Rodrigues da Cunha . Especialista em investim  entos e governanc¢a corporativa, com

mais de 25 anos de experiéncia nessas areas. Atua desde 2012 como presidente da Associagao

de Investidores no Mercado de Capitais i AMEC, apos ter sido vice -presidente da entidade entre
agosto de 2010 e abril de 2012. A ntes disso, foi gestor da Opus Investimentos Ltda. no Rio de
Janeiro de outubro de 2010 a mar¢o de 2012. Em S&o Paulo, foi presidente do Instituto Brasileiro

de Governanga Corporativa i IBGC no periodo de maio de 2008 a abril de 2010 e conselheiro

de maio de 2003 a abril de 2008, tendo sido seu representante no Brasil e no exterior. Foi socio
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sénior e diretor de Investimentos de Renda Variavel da Maua Investimentos Ltda. de julho de

2007 a setembro de 2010, diretor de Investimentos de Renda Variavel da Fran klin Templeton
Investimentos (Brasil) Ltda. de marco de 2006 a julho de 2007 e diretor de Investimentos da

Bradesco Templeton Asset Management de agosto de 2001 a mar¢o de 2006. Registra passagens

ainda pela Investidor Profissional, Morgan Stanley Asset Ma nagement, Deutsche Morgan
Grenfell, Bank of America e Banco Pactual. E Chartered Financial Analyst i CFA desde 1997,
MBA pela Escola de Graduacao de Negdcios da Universidade de Chicago (1998), e Bacharel em
Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro i PUC-Rio (1992). Atua ainda
como Professor de Governanca Corporativa e consultor. Participa de conselhos de administracao

e fiscal de companhias abertas brasileiras desde 1999, e do conselho da BR Malls desde maio de
2016 (é membro do Comi té de Pessoas e Remuneracdo). Participa também do conselho de

administragéo da Totvs (membro dos comités de auditoria e de governanca).

A administrac@o esclarece que os membros indicados tém aderéncia as condicdes estabelecidas

para o cargo de conselheiro mencionadas no artigo 14 do Estatuto Social, ndo possuindo atuacao

em sociedade ou entidade que possa ser considerada concorrente, nem tampouco interesse
conflitante com o da Companhia , e que tais membros  estdo alinhados com valores e principios

da Compan hia, tem competéncia técnica, experiéncia e reputacao ilibada, bem como capacidade

de atuar de maneira diligente e independente. Além disso, destaca -se que os conselheiros
candidatos a reeleicdo  compareceram , no mandato a tual, a todas as reunides e contrib  uiram
significativamente com a estratégia da Companhia, tendo demonstrado muita sinergia na

atuacdo, possuindo competéncias complementares e, consequentemente, agregando valor
substancial a gestao.

A administragdo da Companhia informa que (i) os Srs. Brun o Hermes da Fonseca Rudge , Claudio
Bruni, Jodo Roberto Gongalves Teixeira, José Afonso Alves Castanheira, Luiz Antonio de Sampaio

Campos e Mauro Rodrigues da Cunha declararam e caracterizam -se como Conselheiros
Independentes, nos termos do Regulamento do N ovo Mercado e do Estatuto Social da
Companhia; (ii) que todos os membros indicados ndo possuem (a) qualquer condenacéo

criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, mesmo que nao transitadas em ju Ilgado; ou (c) qualquer condenacéo
transito em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

As principais informacdes relativas a experiéncia profis sional dos candidatos indicados pela
administracdo foram anexadas a est a Proposta (Anexo lll ) e encontram -se a disposi¢do dos

acionistas no escritério temporario da Companhia (no Shopping Tijuca, Avenida Maracana, 987,
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Torre 1, 11° andar, Tijuca, CEP 20511 -000), no seu site de Relacdes com Investidores
(www.brmalls.com.br/ri ) e nos sites da CVM ( www.cvm.gov.br ) e da B3 ( www .b3.com.br ).

V. FIXAR O MONTANTE MAXIMO GLOBAL DA REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 201 8.

A proposta de remuneracdo global dos administradores a seguir apresentada refere -se ao

exercicio de 2018.

| i EXERCICIO 2017

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2017, foi aprovada uma verba de
remuneracdo total de R$ 47.997.932,60 para o exercicio social de 2017, englobando a
Remuneragdo Fixa, a Remuneracdo Varidvel e a Remunera¢do Baseada em Ac¢des (Plano de

Op- «o0, cujas op-»es foram concedidas at® janeiro

de 20¢C

I ncentivo de Longo Prazo aprovadPerfemanc8haest /02017 (APl ano

Do montante total aprovado de R$ 47.997.932,60, foram realizados R$ 39.757.58 6,36 .

Conforme demonstrado no quadro abaixo a reducdo de aproximadamente 17% do limite
efetivamente aprovado, foi concentrada (i) na diminuicAo da Remuneracdo Varidvel, em
decorréncia do ndo atingimento da pontuacdo maxima das metas fixadas para os diretores
estatutarios da Companhia em 2017, e (ii) no valor contabilizado referente ao 1° programa do

Plano de Perfomance Shares, que foi inferior ao valor aprovado de R$ 4.500.000,00, em
decorréncia da probabilidade do atingimento do fator performance descrito no referido plano

(AFator Performanceodo) ter di minu2do por conta da
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APROVADO 2017 EFETIVAMENTE PAGA
2017

Remuneracéao Fixa + Encargos +

Beneficios + Cessacao do Cargo
R$ 8.673.067,20 R$ 9.024.966,52 !

Remu nerag&o Variavel R$ 12.492.667,20 R$ 5.820.452,52

Remuneracéo Baseada em Ac¢les

- Plano de Performance Shares (aprovado R$ 4.500.000,00 2 | R$1.463.329,44 3
em 28/04/ 2017)

- Plano de Op¢bes Realizadas aos

Administradores até jan/16 R$22.332.198,20 | R$ 23.448.837,88 °

Total R$ 47.997.932,60 R$ 39.757.586,36

1 A proposta apresentada em 2017 ndo contemplava a previsdo de recursos para a cessacido do cargo. No entanto, em
vista da saida de administrador foi incorrida tal despesa.

2 Consoante as informagdes  constantes da proposta de 2017, o valor econdmico nominal da outorga do 1° Programa era
de aproximadamente R$ 15.000.000,00, o valor de R$ 4.500.000,00 correspondia a previsdo maxima de contabilizagéo

em decorréncia do diferimento contébil determinado pel a legislacéo aplicavel (CPC 10).

3 Referidos valores foram contabilizados nos termos da legislag&do aplicavel (CPC 10) e n&o representaram desembolso

de caixa pela Companhia.

Il i EXERCICIO 2018

Para 2018 , a Companhia (i) seguira a nova politica de remu neracéo aprovada em 2017, para 0s
diretores estatutarios, com auxilio de estudos realizados por empresa especializada contratada

para esse fim; (ii) atualizard os valores referentes a Remuneracdo Fixa e Variavel dos atuais
diretores estatutarios em 2,8%, e (i) acrescera no montante da remuneracao destinada aos
membros do Conselho de Administracdo, valor adicional para o cargo de presidente do conselho

e para os membros do referido 6rgdo que vierem a participar dos comités de assessoramento,

pratica ndo a dotada anteriormente, e que esté alinhada as melhores praticas de governanga

corporativa.
Consoante a referida politica de remuneracéo e ao disposto nos itens (ii) e (iii) acima, a proposta

€ que o montante global da remunerag¢édo dos administradores da Com panhia para o exercicio

social de 2018 sejade até R$ 36.944 .850,27, com 0s seguintes componentes:
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A - REMUNERACAO FIXA E VARIAVEL

Em relacdo a remuneracao fixa e variavel, acrescida dos encargos e beneficios, a ser paga em
dinheiro, propde -se o montant e de até R$ 21.861.735,15. Conforme demostrado abaixo, tal

valor é equivalente ao proposto em 2017 acrescido dos itens (ii) e (iii) do primeiro paragrafo

acima.
APROVADO 2017 EFETIVAMENTE PAGO PROPOSTA 2018
2017
Remuneracgéo Fixa + R$ 8.673.067,20 R$ 9.024.966,52 R$ 10.031.752,41
Encargos e Beneficios
Remunerac¢éo Variavel R$ 12.492.667,20 R$ 5.820.452,52 R$ 11.829.982,74
Total R$21.165.734,40 R$ 14.845.419,04 R$ 21.861.735,15

B - REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

O Plano de Performance Shares aprovado n a Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de abril de
2017 abrangera até 11.500.000 de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia , sendo
autorizada a outorga de até 2,3 milhSes de acdes por ano (valor ajustado em decorréncia da

bonificacdo realizada em 28/04/1 7) aos Participantes

O Conselho de Administracdo tem a intengéo, para a competéncia do exercicio de 2018, em
outorgar o 2° Programa com a concessao de até 1.150.000 ac¢8es para os diretores estatutarios

da Companhia. Considerando o pre¢co médio de 30 dias apurado na forma do Plano de
Performance Shares , a outorga referente ao 2° Programa para os diretores estatutarios
representa um valor econémico nominal de aproximadamente R$ 15 .000.000,00. De acordo
com a legislagdo aplicavel e as caracteristicas do plan o em pauta, na forma do CPC 10, a
contabilizacdo deste 2° programa (sendo o calculo realizado por empresa especializada
independente) ocorrerd ao longo de cinco anos e levard em consideracdo a probabilidade do
atingimento do Fator Performance. Em decorrénc ia do diferimento contabil determinado pela
legislacéo aplicavel, o valor maximo a ser contabilizado no exercicio de 2018 referente ao 2°

Programa sera de aproximadamente R$ 5.656 .592 ,45.
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Adicionalmente ao valor de R$ 5.656.592,45, em decorréncia do dete  rminado na legislagéo
aplicavel (CPC 10), a verba destinada a remuneragéo baseada em acGes devera ser acrescido o

montante de R$ 9.426.522,68 , conforme a seguir detalhado

® R$ 7.884.188,38 , referentes ao reconhecimento contabil previsto para o exercicio de
2018, com relagcdo a contabilizacdo do 1° programa do Plano Performance Shares
emitido em 2017, em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislacdo

aplicavel que ocorre ao longo de 5 (cinco) anos.

(ii) R$ 1.542.334,30, referentes a opcdes de co mpra de acdes ja concedidas nos termos

do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢bes aprovado na AGE realizada em 09/02/2007.

Ressaltamos que os valores mencionados no item (i) e (ii) referem -se a outorgas efetuadas em

exercicios anteriores, as quais foram aprovad as pelos competentes 6rgdos, tudo conforme o Plano

de Opcgdo e o de Performance Shares , ambos aprovados pelos acionistas em Assembleias Gerais

realizadas, respectivamente, em 09/02/20097 e 28/04/2017, sendo, portanto, direito ja

concedido aos beneficiarios e ndo referentes a remuneragdo pelos servigos a serem

prestados em 2018.

C - CONCLUSAO

Diante do acima exposto, 0 montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia

para o exercicio social de 2018 sera de até R$ 36.944.850,27 cujaprevisdod e divisdo é a seguinte:
PROPOSTA 2018

Remuneracao Fixa + Encargos e Beneficios (Explicagcédo 13.2) R$ 10.031.752,41
Remuneracao Variavel R$ 11.829.982,74
Remuneragdo Baseada em Agdes i Plano de Performance Shares?! R$ 13.540.780,83 2
Remuneracéo Baseada em Ac¢Bes - Plano de Opcéo (outorgas R$ 1.542.334,30
realizadas aos administradores até jan/16) 1
Total R$ 36.944.850,27
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1 consoante as informagdes constantes na presente proposta, referidos valores decorrem dos efeitos contabeis oriundos
da legislacéo ap licavel (CPC 10).
2 Referido montante, consoante ao disposto no item B acima, corresponde a soma dos efeitos contabeis referentes ao

primeiro e segundo programa do Plano de Performance Shares.

Os documentos pertinentes apresentados pela administracdo da Companhia séo:

A Esta Proposta de Remuneracéo Global dos Administradores; e
A Informagbes sobre a Remuneracdo dos Administradores (conforme as informacées

indicadas nos termos do Item 13 do Formulario de Referéncia).

Os documentos acima identificados foram anexados a esta Proposta da Administracéo ( Anexo
IV ) e encontram -se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, no seu site de
Relac¢des com Investidores (  www.brmalls.com.br/ri ) e nos sites da CVM ( www.cvm.gov.br ) eda
B3S.AA T BRASI L, BOLSA, B A L(@vén®3.¢om.brii B3 0)

VL. ALTERAR O ESTATUTO SOCIAL, A FIM DE REFLETIR NO ARTIGO 5°, CAPUT, OS
AUMENTOS DO CAPITAL SOCIAL AP ROVADOS PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO,
DENTRO DO LIMITE DO CAPITAL AUTORIZADO

A administracdo da Companhia prop Oe alterararedacdodo caput do artigo 5° do Estatuto Social

da Companhia, com o objetivo de refletir os aumentos de capital j& aprovados pel o Conselho de
Administracdo, dentro do atual limite do capital autorizado, no montante de R$
1.743.097.163,60 (um bilh&o, setecentos e quarenta e trés milhdes, noventa e sete mil, cento
esessentaetrésreais e sessentacentavos) ,sendoR$ 1.730.088.492,00 (um bilhdo, setecentos

e trinta milhGes, oitenta e oito mil, quatrocentos e noventa e dois reais) em decorréncia d a
emissao de novas a¢Bes no ambito da oferta publica de distribuicdo priméria com esforcos

restritos de colocacdo de acdes nos termos consta ntes da ata de reuni &0 do Conselho de
Administracdo realizada no dia 22 de maio de 2017 ;e R$ 13.008.671,6 O (treze milhd es, oito
mil, seiscentos e setenta e um reais e sessenta centavos) em decorréncia do exercicio de opgdes
de compra de acdes vinculadas a  os Programas relativos ao Plano de Opc¢édo de Compra da
Companhia, nos termos constantes das atas das reunides do Conselho de Administracdo
realizadas nos dias 08 de maio de 2017, 10 de julho de 2017, 30 de agosto de 2017 e 13 de

marco de 2018, as quais fora m disponibilizadas no Empresas.Net e encontram -se a disposicéo
dos acionistas no escritério temporario da Companhia (no Shopping Tijuca, Avenida Maracana,

987, Torre 1, 11° andar, Tijuca, CEP 20511 -000), no seu site de Relagbes com Investidores

(www.brmalls.com.br/ri ) e nos sites da CVM ( www.cvm.gov.br ) e da B3 ( www.b3.com.br ).
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Desta forma, se aprovada a referida proposta, 0 caput do Art. 5° do Estatuto Social da

Companhia passar & a vigorar com a redacéo abaixo:

Disposicao Redacédo Atual Redacéo Proposta
Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
Artigo 5° - O capital social da integralizado, é de 8-656-837-238;88—
Companhia, totalmente subscrito {eite-R$10.399.934.402,48 (dez bilhdes ,
e integralizado, é de trezentos e seiscentes—e—eirguenta—e—
8.656.837.238,88 (oito bilhdes e seisnoventa e nove milhé es—e,
seiscentos e cinquenta e seis novecentos e trintae  sete-mite-duzentos—
milhdes e oitocentos e trinta e e—trinta—e—oito—reais—e—oitenta—e—oito———
Artigo 5°, sete mil e duzentos e trinta e oito eentaves—quatro mil, quatrocentos e dois
caput reais e oitenta e oito centavos), reais e guarenta e oito centavos ), dividido

713.948.420

(setecentos e treze milhdes e

dividido em

novecentos e quarenta e oito mil e
guatrocentos e vint e
ordinarias, nominativas e sem

valor nominal.

acles

em F3:948420—(setecentos—e—treze——
mithBes——e——noveeentos—873.451.482
(oitocentas e sete nta e trés milhGes,
quatrocentas e quartenta— cinquenta e
uma eite—mi-e—guatrecentos—e—vinte——mil,
quatrocentas e oitenta e duas) acoes

ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.

Em razao das alteracdes no Estatuto Social por conta das deliberagdes const
(vii) e (viii) da Ordem do Dia da AGOE, a administragdo propde a
versdo ajustada,
0 ajuste, foi anexado a esta Proposta (

contendo o destaque e as altera¢cbes propostas

Anexo V) e encontra -se a disposi¢do dos

antes dos itens (vi),
consolidacéo do Estatuto,  cuja
, inclusive as justificativas para

acionistas no

escritorio temporario da Companhia (no Shopping Tijuca, Avenida Maracand, 987, Torre 1, 11°

andar,

(www.brmalls.com.br/ri

Tijuca,

CEP 20511 -000), no seu
) e nos sites da CVM (

site de

WWW.cvm.gov.br

Relacbes com Investidores

) e da B3 ( www.b3.com.br ).
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VII. ALTERAR O ESTATUTO SOCIAL, A FIM DE AJUSTAR A REDACAO DO CAPITULO X
PARA REFLETIR ALTERACOES NO PROCESSO E NAS REGRAS RELATIVAS A OFERTA
PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE, BEM COMO ALTERAR A REDAGCAO DO ARTIGO 5°, §2°, NA FORMA DO ART.

110, §1° DA LEI N° 6.404/76, PARA INSERIR LIMITACAO AO EXERCICIO DO DIREITO

DE VOTO .

Acionista titular de participacédo relevante no capital da Companhia apresentou ao Conselho de
Administracdo proposta visando a alteragdo da redacao (i) do Capitulo X , par arefletir propostas
de altera¢des no processo e nas regras aplicaveis a Oferta Publica de Aquisicdo de Ac¢Bes por
Atingimento de Participacdo Acionaria Relevante ;e (i) do artigo 5°, §2°, na forma do art. 110,

81° da Lei n°® 6.404/76, para inserir limitaca 0 ao exercicio do direito de voto

A proposta foi recebida, apreciada e discutida pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
que, apoés ajustes, entendeu que as alteracBes propostas: (i) estdo em linha com boas praticas

de governanca corporativa, (ii) es tdo também em linha com mecanismos utilizados por outras
companhias abertas listadas no Novo Mercado da B3, com elevada disperséo de suas acoes; e
(i) sdo importantes para preservar a liquidez e disperséo acionaria e proteger a Companhia e
seus acionista s de alteracdes relevantes em sua estrutura acionaria que possam criar
instabilidades indesejadas.

Assim o Conselho de Administracdo decidiu submeter aos acionistas esta propo sta de
aprimoramento das regras citadas , com o objetivo  de tornar o0s mecanismos de protecdo da
liquidez e dispersdo acionaria da Companhia mais efetivos e alinhados aos interesse s dos

acionistas da Companhi a.

O Capitulo X do Estatuto Social em vigor contém regras que obrigam o acionista, ou grupo de

acionistas agindo em conjunto, qu e atingir Participac@o Acionaria Relevante ( correspondente a
titularidade de 20% do capital social ), a efetivar oferta  publica de aquisi¢cdo (OPA) das a¢fes dos
demais acionistas da Companhia, prevendo, no Artigo 4 7, a forma e o pre¢o nos quais tal oferta

deverd se r realizada.

As regras atualmente vigentes com relagdo a tal OPA podem nédo proteger adequadamente os

interesses dos acionistas

Desta forma, o Conselho de Administragéo propde a revisdo de tais clausulas de protecdo , sendo

0s principais pontos pr  opostos:
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M alterar o percentual do capital social correspondente a Participagdo Relevante, na
forma do Estatuto Social, de 20% (vinte por cento) para 25% (vinte e cinco por

cento);

(i) incluir previsdo que o acionista ou Grupo de Acionistas  , na forma do Estatu  to Social,
que atingir participacao, direta ou indireta, de 20% do capital social , somente podera
adquirir nova participacdo por meio de leildo cursado na B3 ;

(i) incluir previsdo que caso o Ofertante na OPA por Atingimento de Participacéo

Relevante ndo tenha  atingido participacdo superior a 50% (cinquenta por cento) do

capital social, tal Ofertante somente poderd realizar novas aquisicdes por meio de

nova OPA, em que serdo observad as as regras do Estatuto ; e (b) qualquer nova OPA
que venha a ser langada pelo Ofertante no prazo de 12 (doze) meses da OPA anterior
deveraterum preco minimo calculado na forma do Estatuto;

(iv) incluir obrigacdo ao Ofertante na OPA por Atingimento de Participagdo Relevante de
adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a OPA, até a to talidade das acdes dos
acionistas remanescentes, pelo mesmo preco da OPA, atualizado pela SELIC, desde
gue como resultado da OPA o Ofertante tenha  atingido participacdo  superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social.

Além dos pontos acima, em conj unto com as modificagdes propostas ao Capitulo X, esta sendo
proposta a inser¢ao de limitagdo ao exercicio do direito de voto , tal como faculta o 81° do artigo
110 da Lei n° 6.404/76, em percentual equivalente a participacéo acionaria que dispara a OPA
por Atingimento de Participacdo Acionaria Relevante . Esta limitacdo é alinhada com o objetivo
de aprimorar os mecanismos ja existentes e garantir efetividade as regras estatutarias que

visam a protecao da liquidez e disperséo da base acionaria da Companhia.

Caso aprovad as as alteracdes , o artigo 5° , 82° , e o Capitulo X , do Estatuto Social passardo a

vigorar com a redagéo abaixo

Redacédo Atual Redacédo Proposta

Artigo 5°, Paragrafo Segundo . Cada acéo
ordinaria confere a seu titular direito a um

voto nas deliberagbes da Assembléia—
Gerak-Assembleia Geral, sendo certo, no

entanto, gue nenhum acionista ou Grupo de
Acionistas (como definid o0 no artigo 40)

Artigo 5° , Paragrafo Segundo . Cada acéo

ordinaria confere a seu titular direito a um

voto nas delib eragfes da Assembléia Geral.
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podera exercer votos em ndmero superior a
25% do numero de acBes em gue se dividir o
capital social (desconsideradas, para esse fim,

acbes em tesouraria), na forma do art. 110, §
1° da Lei n°® 6.404/76.

Capitulo

X

Oferta Publica de Aquisic do de Acgles

por Atingimento de Participagéo

Acionaria Relevante

Artigo

46

O acionista ou Grupo de

Acionistas que atingir, de forma direta ou

indireta, Participacdo Acionaria Relevante,

tanto por meio de uma Unica operagdo, como

por meio de diversas oper agles, devera

efetivar oferta publica de aquisicdo das ac¢des

dos

por

demai s acionistas d

Atingi mento de Parti

Paragrafo Unico

. Para fins do disposto neste

Estatuto Social, entende -s e por fdAPar

Acionaria Relevan t e 0O a titul ar

aclOes

de

emissao da Companhia

correspondentes a, no minimo, 20% (vinte

por cento) do seu capital social; ou (ii) de

outros direitos de soécio, inclusive usufruto,

gue Ihe atribuam o direito de voto sobre acdes

de emissdo da Companh ia que representem

20% ou mais do seu capital social.

Capitulo X
Oferta Publica de Aquisigdo de Agbes por
Atingimento de Participacdo Actortrie—
Relevante _e Dever de Negociar em Bolsa

Artigo 4640 - O acionista ou Grupo de
Acionistas ( i Of er t que atingoi), de forma
direta ou indireta, Participacédo —Acienaria—
Relevante, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de diversas
operacdes, devera efetivar oferta publica de
aquisicéo das acdes dos demais acionistas da
Companhia ( A'"OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante §").

Paragrafo Yriee—Primeiro . Para fins do
disposto neste Estatuto Social, entende -se
por fi'Participacdo Acioraria—Relevante 8" a
titularidade (i) de acdes de emissdo da
Companhia correspondentes a, ho minimo,
20%—(vinte—poer—eento}—25% do seu capital
social; ou (ii) de outros direitos de sécio,
inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito

de voto sobre acdes de emissdo da
Companhia que representem 26-25% ou mais

doseucapital social, e AGrupo de

significa_ o grupo de pess _oas: (i) vinculadas

por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob

controle comum; ou (ii) entre as quais haja
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relacdo _de controle; ou (iii) sob controle

comum .

Paragrafo Segundo. Para efeito do calculo da
Participacao Relevante deverao ser

consideradas as acdes objeto de contratos de
opcdo e de contratos derivativos com
liguidacao fisica ou financeira e excluidas as
acles em tesouraria.

Artigo 47 - O edital da OPA por At
devera

ingimento

de Participacdo Relevante ser
publicado em até 45 (quarenta e cinco) dias

do atingimento de Participacdo Acionéria
Relevante, observando, além da legislacao e
regulamentacdo vigentes, que o preco da
acao a ser praticado devera corresponder ao
maior preco pago pelo acionista adquirente

nos 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de  Participacdo  Acionéria
Relevante, ajustado por eventos societarios,
tais como a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos,
exceto

desdobramentos, bonificacdes,

aqueles relacionados a operacdes de

reorganizagao societaria.

Artigo 4741 - O edital da OPA por
Atingimento de Participacédo Relevante devera
ser publicado em até 45 (quarenta e cinco)

Relevante, observando, além da legislacdo e

dias do atingimento de Participacéo

regulamentagcdo vigentes, que o preco da

acdo a ser praticado devera ser_pago _em

moeda corrente_nacional e a vista e

corresponder por.
acdo pago pelo acienista-adguirente—Ofertant e
nos i2{dezeymesesqueantecederem——6 (seis)
meses anteriores, em negociacdo privada ou
publica, atualizado pela SELIC até a data em

que for tornado publico 0 atingimento deda
Participacdo Aecionaria—Relevante _( AiDat a

Ver i fi ca-austadd

no minimo, _ ao maior preco

por eventos

societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes,
exceto aqueles relacionados a operacfes de
reorganizacao societaria.

Paragrafo Primeiro. ital PA por
Atingimento _de Pa rticipacdo  Relevante
incluira a obrigacdo do Ofertante de adquirir,

nos 30 (trinta) dias subsequentes a liguidacdo

financeira da OPA, até a totalidade das acbes
de titularidade dos acionistas remanescentes
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gque nao tiverem aderido a OPA, pelo mesmo
preco da OPA, atualizado pela SELIC, ficando
tal obrigacdo condicionada a que, com a
liquidacdo da OPA, o Ofertante tenha atingido
participacdo _aciondria _superior _a 50%
(cinguenta por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. O edital da OPA por
Atingimento de _Participacdo Relevante podera
prever a deliberacéo, pela assembleia geral,

da supresséo da limitac8o do direito de voto
prevista no § 2° do art. 5° deste estatuto,

sendo certo que tal deliberacéo, se aprovada,
somente produzira efeitos caso o Ofertante
venha a atingir, com a liquidacdo da OPA,
participacdo _aciondria _superior _a 50%
(cinguenta por cento) do capital social. A
assembleia geral poderd ser convocada e
realizada antes da publicacdo do edital, sem
prejuizo da obrigacdo de realizacdo e
liguidacdo d a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. ma_vez ligui

OPA por Atingimento de Participacdo

Relevante, caso o Ofertante _nao tenha

atingido participacdo acionaria superior _a
50% (cinquenta por cento) do capital social

enta o:

(a) o Ofertante somente poderarealizarnovas
aguisicbes de acdes por meio de nova OPA,
observados o caput e 0 § 1° deste artigo; e

b) gualguer nova OPA gue venha a ser
lancada pelo Ofertante no prazo de 12 (doze)
meses, a contar da liquidacdo da OPA
anterior, devera ter por preco minimo o maior ___
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valor entre (i) o preco por acdo da OPA
anterior atualizado pela SELIC, acrescido de
10% (ajustado por eventos societdrios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre 0 capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, __bonificacdes, __exceto

agueles relacionados _a operaces de
reco

reorganizacdo societaria), ou (i) o

médio de negociacao das acdes de emissédo da
Companhia na B3, ponderado pelo volume,

nos 6 (seis) meses anteriores, atualizadopela
Taxa SELI C até a data em que for tornada
publica a decisdo de lancar a nova OPA,
ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacdes, exceto
agueles relacionados a oper acdes de

48 -

Participacdo Relevante estara dispensada:

Artigo A OPA por Atingimento de
0] no caso de atingimento de Participacdo
Acionéria Relevante decorrente de aquisi¢des
feitas por ocasido da realizagcdo de oferta
publica de

aquisicdo de acbes, em

conformidade com o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou legislacdo
vigente e que tenha tido por objeto todas as
acbes de emissdo da Companhia e, desde
gue, pelas quais tenha sido pago preco no
minimo equivalente ao que seria p ago na OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante;

(i) no caso de atingimento involuntario da
Participacdo Acionéaria Relevante;

(iii) no caso de Alienacdo de Controle da

Companhia, oportunidade em que deveréo ser

Artigo 4842 - A OPA por Atingimento de

Participacdo Relevante estara di spensada: (i)
no caso de atingimento de
Participacéo Aetoraria———Relevante
tdeeorrente—em__decorréncia
feitas por ocasido da realizagdo de oferta
(A OR

com O

de aquisicbes

publica de aquisicdo de acgles

Vol unt §rdama @dnformidade
Regulamento de—tistagem— do Novo Mercado
ou legislacdo vigente e que tenha tido por
objeto todas as acdes de emissdo da
—pelas-guais—_0 preco
pago na OPA Voluntaria _ tenhasido pageprece—
no minimo equivalente ao que seria pago
OPA por

Relevante =

Companhia e, desde que

Aaem __uma Atingimento  de

Participacéo tivesse
tornado obrigatéria no mesmo momento em

que a OPA Voluntéria tenha sido anunciada;

qgque _se
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observadas as regras constantes do capi

IX deste estatuto; e

(iv) no caso de atingimento da Participacao
Acionaria Relevante decorrente de operacao
de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de
acdes envolvendo a Companhia.

tulo

(ii) no caso de atingimento involuntério
da Participacdo Aecionraria—Relevante -, desde
que seja observado o disposto no Pardgrafo
Primeiro _abaixo; (iii) no caso de

Atieracaéo-alienacdo  de ECentrole—controle da
Companhia, oportunidade em que deverdo ser

observadas as regras constantes do capitulo

IX deste estatuto; e (iv) no caso de
atingimento da  Participagdo —Acionaria—
Relevante decorrente de o  peracdo de fuséo,
incorporagdo ou incorporacdo de acbes

envolvendo a Companhia.

Paragrafo Primeiro. A dispensa da OPA de
que trata o item (ii) do caput deste Artigo
estara condicionada & adocao tempestiva das
sequintes providéncias pelo acionista ou
Grupo de Acionistas que houver atingido a
Participacdo Relevante involuntariamente: ()
envio de notificacdo & Companhia, em até 5
(cinco) dias contados da data em que houver

se tornado titular de Participacdo Relevante,
confirmando seu compromisso de alienarn __ a
B3 acGes de emissdo da Companhia em
quantidade suficiente para reduzir _sua
participacdo para percentual inferior a
Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3

de tantas acbes gquantas forem necessarias
para fazer com que deixe de ser titular de
Particip acdo Relevante, em até 30 (trinta

dias Uteis contados da data da notificacdo de

que trata o item (a) deste Paragrafo.

Paragrafo _Segundo N3o obstante o

previsto no  caput do artigo 42, ap6s o
atingimento _da Participacdo Relevante o
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adguirente estara obrig ado a observar as
demais disposicdes deste Capitulo.

N&o aplicavel.

Artigo 45 - O acionista ou Grupo de
Acionistas gue atingir participacdo, direta ou
indireta, seja através de negociacdes publicas

ou privadas, correspondente a 20% das acdes
representativ._as do _ capital _social _da
Companhia_somente podera_adquirir nova
participacdo aciondria na Companhia por meio

de operacdes cursadas na B3, sem prejuizo da
obrigacdo de lancamento da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante se e
guando esta for atingida.

Paragrafo Primeiro. Para efeito do calculo
da participacéo referida no caput, deverdo ser
consideradas as acdes objeto de contratos de
opcdo e de contratos derivativos com
liguidacao fisica ou financeira.

Paragrafo Segundo. Para o fim de realizar
as nov as aquisicées a que se refere o caput
desta clausula o Acionista ou Grupo de
Acionistas devera notificar a Companhia e a

B3, com antecedéncia minima de 3 (trés ) dias
da data da pretendida negociacdo, a fim de
permitir gue a aquisicdo se dé por leildo em
bolsa com a devida publicidade.

Paragrafo Terceiro. A Companhia
desconsiderara qualquer transferéncia de
acbes que nao observe o disposto neste
Capitulo.

Em razao das alteracdes no Estatuto Social por conta das deliberagdes constantes dos itens (vi),

(vi i) e (viii) da Ordem do Dia da AGOE, a administracdo propde a consolidacéo do Estatuto,  cuja
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versdo ajustada, contendo o destaque e as altera¢gBes propostas , inclusive as justificativas para

0 ajuste, foi anexado a esta Proposta (Anexo V) e encontra -se a di sposicdo dos acionistas no
escritério temporario da Companhia (no Shopping Tijuca, Avenida Maracana, 987, Torre 1, 11°

andar, Tijuca, CEP 20511 -000), no seu site de Relacbes com Investidores

(www.brmalls.com.br/ri_ ) e nos sites da CVM ( www.cvm.gov.br ) e da B3 ( www.b3.com.br ).

VIII.  ALTERAR O ESTATUTO SOCIAL A FIM DE ADEQU A-LO AO NOVO REGULAMENTO
DO NOVO MERCADO DA B3, INCLUINDO, ENTRE OUTRAS, ALTERACOES NAS REGRAS
RELATIVAS A COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AS OFERTAS
PUBLICAS NA ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO.

A administracdo da Companhia propde alterar certos d ispositivos do Estatuto Social da
Companhia para adequa -lo ao novo Regulamento do Novo Mercado |, aprovado e divulgado pela

B3 em 03/10/2017 e em vigor desde 02/01/2018. O Conselho de Administragdo avaliou as
modifica¢des introduzidas pelo novo Regulamento d o Novo Mercado, inclusive a luz das
orientacdes da B3 contidas no Oficio 86/2018 -DRE, relativo as adaptacBes estatutarias
necessarias, e aprovou uma proposta de alteracdo de certos dispositivos do Estatuto Social com

o objetivo de adequa -loao novo Regulam ento do Novo Mercado, entre eles: alteragao das regras
relativas a composicao do Conselho de Administragdo (Capitulo 1V); e alteracdo das regras
aplicaveis as ofertas publicas (a) de cancelamento de registro de companhia aberta (Capitulo

VII); (b) de  saida do novo mercado (Capitulo VIII) e (c) de alienacdo de controle (Capitulo IX).

Desta forma, se aprovada a referida proposta, 0S seguintes artigos do Estatuto Social da
Companhia passar &o a vigorar com a redacéo abaixo:

Redacédo Atual Redacé&o Proposta

) o . Artigo 10 - Sem prejuizo de outras matérias
Artigo 10 - Sem prejuizo de outras matérias i ) )
) ) ) previstas em lei ou neste Estatuto Social,
previstas em lei ou neste Estatuto Social, . .
. . cabera a Assembleia Geral:
cabera a Assembleia Geral:

. i ] (a) deliber ar sobre a saida da Companhia do
(a) deliberar sobre a saida da Companhia do ) o
segmento especial de negociagdo de valores

segmento especial de negociacdo de valores o )
mobiliarios da BM&FBOVESPAB3 S.A. 1 Brasil

mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. i Bolsa de Bol )
olsa —de—Vateres—Mercadorias—e—Futburos——
Valores, Merc adorias e Futuros .
. R | - ABM&E&EFBOV,ESBAl c «®) (didrBom
(ABM&FBOVESPAO) denomi

Novo Mer cado ( A No ye—egulte

Mercado (fiNovo Mercadoo)
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comunicada a BM&FBOVESPA, por escrito,
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
dentre  as

(b)  escolher, instituicdes

gualificadas e indicadas em lista triplic e pelo
Conselho de Administracdo, aquela que sera
responsavel pela preparacdo do laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia para os
fins e efeitos (i) de saida do Novo Mercado
elou (ii) de cancelamento de registro de
companhia aberta; e
(c) resolver os caso s omissos no presente
Estatuto Social, observadas as disposi¢des da
6.404/76 e do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

Lei n°

o, . "
: s
| e
- neliead ; - I
.
‘el ~
s N :

Conselho de Administracéo

companhiaaberta-e—;

(b) deliberar sobre a caracterizacdo do
indicado _ao Conselho de Administracdo a
conselheiro independente, nos casos
reque ridos pelo Regulamento do Novo
Mercado e observados o0s parémetros ali

previstos; e
(c) resolver os casos omissos no presente

Estatuto Social, observadas as disposicdes da

Lei n° 6.404/76 e do Regulamento —de
Histagerm— do Novo Mercado.
Artigo 11 - A Companhi a sera administrada Artigo 11 - A Companhia sera administrada

por um Conselho de Administragcéo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social. (...)
Paragrafo Segundo. A posse e investidura
dos administradores em seus respectivos
cargos esta condicionada (i) a prévia
subscricio do T ermo de Anuéncia dos
Administradores referido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado; e (ii) & adesdo ao
Manual de Divulgacédo e Uso de Informacdes e
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
mediante

de Emissdo da Companhia,

assinatura do termores  pectivo, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

por um Conselho de Administracéo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social. (...)
Paragrafo Segundo. A posse e investidura
dos administradores em seus respectivos

cargos esta condicionada —H—a—prévia—
subsericdo—do—TFermo—de—Anuéreia—dos——
Histagemdo-Neve-Mereadere{i—— a adesdo ao
Manual de Divulgacédo e Uso de Informacdes e
Politica de Ne gociacdo de Valores Mobiliarios

de Emissdo da Companhia, mediante
assinatura do termo respectivo, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Artigo 13
composto por, ho minimo 05 (cinco) e, no

- O Conselho de Administracao é
maximo, 07 (sete ) membros efetivos e até
igual nimero de suplentes, vinculados ou ndo

a membros efetivos especificos, todos eleitos

e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.
Excepcionalmente , e para fins de transicéo,
guando deixar de existir Acionista Controlador
titular de mais de 50% (cinquenta por cento)

do capital social da Companhia, os membros
do Conselho de Administracdo poderdo ser
eleitos, uma Unica vez, para um mandato
unificado de até 3 (trés) anos, sendo certo
gue a eventual reeleicdo destes membros do
Conselho de Administragdo ser4 para um

mandato de 2 (dois) anos.

Unico . O

Administracao terd um Presidente e um Vice

Paragrafo Conselho  de
Presidente, a quem competira substituir o

Presidente nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, 0s quais serao
eleitos por maioria dos votos dos conselheiros
efetivos. Os cargos de presidente do Conselho
de Administracéo e de Diretor Presidente néo
poderdo ser cumulados na mesma pessoa,
excet uadas as hipbéteses de vacancia que
deverdo ser objeto de divulgacédo especifica
ao mercado e para as quais deverdo ser
tomadas as providéncias para preenchimento
dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento

e oitenta) dias.

Artigo 13 - O Conselho de Admini
composto por, no minimo 05 (cinco) e, no

stracdo é

maximo, 07 (sete) membros efetivos e até
igual nimero de suplentes, vinculados ou nao
a membros efetivos especificos, todos eleitos
e destituiveis

a qualquer tempo pela

Assembleia Geral, com mandato unific ado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéao.

. ’ : o

o dei . L
" . e s

Unico . O

Administracéo ter

Paragrafo Conselho  de
a um Presidente e um Vice -
Presidente, a quem competird substituir o
Presidente nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, 0s quais serao
eleitos por maioria dos votos dos conselheiros
efetivos. Os cargos de presidente do Conselho
de Administracéo e de
principal _executivo _da Companhia nao

poderdo ser cumulados na mesma pessoa,

Diretor Presidente  ou

excetuadas as hipoteses de vacéncia . que
espeeffica—divulgacdes especificas  ao mercado
e para as quais deverdo ser tomadas as

deverao ser objeto de

providéncias para  preenchimento  dos

180{ecentoe—

respectivos cargos no prazo de
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Artigo 15
dos membros efetivos do Conselho de

- No minimo 20% (vinte por cento)

Conselheiros
definid 0]

paragrafos segundo e terceiro abaixo.

Administracdo deverdo ser

Independentes, conforme nos

Paragrafo Primeiro Quando, em
decorréncia da observancia do percentual
referido no  caput deste artigo, resultar
namero fracionario de conselheiros, proceder -
se-4 ao arredondamento para 0 nUmero
inteiro: (i) ime  diatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5, ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracdo for
inferior a 0,5.

Paragrafo Segundo . Para todos os fins e

efeitos deste E s tCarsalhtiro
Independente 6 ser 8 aquel emodat f

no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado e expressamente declarado na ata
da Assembleia Geral que o eleger.

Também  serdo

Paragrafo  Terceiro

considerados Conselheiros Independentes
aqueles eleitos mediante faculdade prevista
nos 88 4° e 5° do art igo 141 da Lei n°
6.404/76.
Paragrafo Quarto . Os membros do Conselho
de Administracdo deverdo permanecer em
seus respectivos cargos e no exercicio de suas
funcdes até que sejam eleitos e investidos nos
cargos seus substitutos ou assumam 0s seus
respectivo s suplentes, exceto se de outra

forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 15  —Ne-minimo-20%-(vinte-poreento)——
desi_Dos membros efetives—do Conselho de

Administracdo , no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deveréo ser
Consel heiros Independentes, conforme
efinid el I .
abaixe—a_definicho do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Ge ral que os eleger.

Paragrafo Primeiro Quando,
da—observanreia—do  calculo
percentual referido no
resuitar—0__ resultado gerar _um

fracionario —de—eensetheires—,_a Companhia

em
do

deste artigo,

decorréncia
caput

ndmero

deve proceder -se-& ao arredondamento para
o numero inteiro - imediatamente superior 7
iy . inferion I
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Paragrafo Segundo - Os membros do

Conselho de Administracdo deverao
permanecer em seus respectivos cargos e no

exercicio de suas funcdes até que sejam

eleitos e investidos nos cargos seus
substitutos ou as sumam 0s seus respectivos
suplentes, exceto se de outra forma for

deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de

Administracdo, sem prejuizo das demais

competén

cias atribuidas por lei e por este

Estatuto Social: (...)

(aa) elaborar a lista triplice de instituicbes ou

empresas

especializadas em  avaliacdo

econdmica de empresa a ser apresentada a

Assemble
laudo de
para fins

ia Geral, no tocante a preparacao do
avaliacdo das acdes da Companhia
de saida do Novo Mercado e/ou

cancelamento de registro de companhia

aberta; e

(bb)

manifestar -se favoravel ou

contrariamente a respeito de qualquer oferta

publica de aquisi¢do de ac¢bes que tenha por

objeto as
por meio

divulgado

acOes de emissdo da Companhia,
de parecer prévio fundamentado,

em até 15 (quinze) dias da

publicacdo do edital da oferta publica de

aquisicao

de acdes, que devera abordar, no

minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da

oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto

ao interesse do conjunto dos acionistas e em

relagédo a

liquidez d os valores mobiliarios de

sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta

publica de aquisicdo de acdes sobre os

interesses da Companhia; (iii) os planos

Artigo 19 - Compete ao Conselho de
Administracdo, sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei e por este
Estatuto Social: (... )

(aa) aprovar as atribuicbes da é&rea de
auditoria interna da Companhia; e

. o L
izad liaes
. o
o 1 . Sod
L s .
: I d N M | !
cancelamento de registro de companhia

aberta e

(bb) manifestar -se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbBes que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de  aquisicao de acgbes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas -e-em—relacao-atigquidezdoesvaleres——
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estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que
0 Conselho de A dministracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas

pela CVM.

Bitiar . . G
~ : - | —
| ~ I . o
@#-,_inclu sive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liguidez das acdes;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iii)
alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo disponiveis no mercado; e (iv)
outros pontos Conselho de
—hem-
i ~ (i |

belecid : _

que o
Administracdo considerar pertinentes

Artigo 23
com os Investidores: (...)

- Compete ao Diretor de Relagbes

c) gerenciar o relacionamento da Companhi a
com seus acionistas, a Comissdo de Valores
CVM, a BM&FBOVESPA e o

mercado em geral;

Mobiliarios 1

d) divulgar aos investidores, a Comisséo de
- CVM, a BM&FBOVESPA e
a outros mercados em que os valores

Valores Mobiliarios
mobiliarios de emissdo da Companh ia estejam
admitidos a negociacdo os atos ou fatos

relevantes relacionados aos negécios de
interesse da Companhia, zelando pela sua

ampla e imediata divulgacéo;

Artigo 23
com os Investidores: (...)

- Compete ao Diretor de Relagbes
c) gerenciar o relacionam  ento da Companhia
com seus acionistas, a Comissdo de Valores
CVM, a BM&FBOVESPAB3 e o

mercado em geral;

Mobiliarios T

d) divulgar aos investidores, a Comisséo de
- CVM, a BM&FBOVESPAB3
e a outros mercados em que os valores

Valores Mobiliarios

mobiliariosd e emissdo da Companhia estejam
admitidos & negociacdo os atos ou fatos
relevantes relacionados aos negécios de
interesse da Companhia, zelando pela sua

ampla e imediata divulgacao;

Artigo 30, Paragrafo Terceiro . A posse dos

membros do Conselho Fiscal esta
condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal
referido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Artigo 30, Paragrafo Terceiro . A posse dos

membros do Conse lho Fiscal esta

condicionada -aprévia-subsericdo-deTermode—
AALARCIa—dos—M " .

s .
Mereade,—bem—eoeme— ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Artigo 34 - O cancelamento do registro de
companhia aberta sera precedido por oferta

publica de aquisicao de acbes, a ser efetivada

Artigo 34

companhia aberta

- O cancelamento do registro de
seradevera ser  precedido

porde oferta publica de aquisicao de acdes, a
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pelo  Acionista  Controlador ou pela

Companhia, tendo como preco minimo, o
valor econdmico apurado mediante laudo de
avaliacdo, na forma do artigo 35 abaixo.

Unico.

Paragrafo Para fins do disposto neste

Estatuto Social, entende  -se por:

a) fiAcionista Controlador Alienante 0 :

Acionista Controlador, quando este promove
a Alienacao do Controle da Companhia;
b)

acionista(s) ou o Grupo de Acioni

flAcionista Controlador 0 : o]

stas que
exercam o Poder de Controle da Companhia;

C) flAcdes de Controle 0 : o bloco

que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual

e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia,;

d)

de emissdo da Companhia, com excecdo

flAcées em Circu lacdo o : todas

daquelas detidas pelo Acionista Controlador,

por pessoas a ele vinculadas, por

administradores da Companhia e aquelas
mantidas em tesouraria;
do Controle 0 :

e) flAlienacéo

transferéncia a terceiro , a titulo oneroso, das

Acdes de Controle;

f) fiComprador 0 :
Acionista Controlador Alienante transfere as

aquel e par
AcBes de Controle em uma Alienacdo do
Controle da Companhia;

9)
grupo de pessoas: (i) vinculadas

fiGrupo de Acionistas 0 :

signi

por contratos

q

cotivad I - ad
peaee lpa Ilia, Ee de €6Mmo F"e@e“ ,”li“ 6, ©

| - I ;
avaliacdo—haforma—do—artigo—35—abaixe———por.
preco justo, a g ual devera observar 0s
procedimentoseas _exigéncias estabelecidaa Lei
das S.A. e na regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de
acbes para cancelamento de registro de
companhia aberta .

Estatuto-Soeial-entenrde——se-por—

3 PR - el . 5
I ; tador I
a-Alienacio-tdo-Controle-tda-Companhia——
by—fAcionista—Centrolader—6——0
ionista(s: ; I I
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ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

h)

efetivamente utilizado de dirigir as atividades

fiPoder de Controle 0 : s icggonpoder

sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito , independentemente da
participagdo acionaria detida. Ha presuncgéo
relativa de titula  ridade do controle em relacéo
a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés Ultimas assembléias gerais
da Companhia, ainda que ndo seja titular de
acbes que lhe assegurem a maioria absoluta

do capital social; e

de
Controladores 0 : o]

i) fiTermo Anuéncia dos

termo pelo
Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s)
que vier(em) a ingressar no grupo de controle
da

pessoalmente a se submeter e a agir em

Companhia se responsabilizam
conformidade com o Contrato de Participacao
no Novo Mercado, com o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, com a Clausula
Compromissoria, incluida no Artigo 51, com o
Regulamento

de Aplicacdo de Sancdes

PecunidriasdoNo vo Mer cado ( fiRg¢
de San-»es0) e com o
Camara de Arbitragem do  Mercado
(ARegul amento de Arbi tr

Redacé&o Proposta
f———Acomprader—o—a—¢uet+—e—par
o lad " :
A - NE So—d
) A o Acioni 5 : i
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modelo constante do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Artigo 35 - O laudo de avaliacdo sera
elaborado por instituicho ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), devendo ser
observados os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei de Sociedades por Acdes, e
conter a responsabi lidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro. A escolha da empresa
especializada responsavel pela determinacéo

do valor econdmico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho d e
Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacéo, ndo se computando os
votos em branco, ser tomada pela maioria dos

votos dos acionistas representantes das A¢des

em Circulagéo presentes naquela assembleia
gue, se instalada em primeira ¢ onvocacao,
devera contar com a presenca de acionistas

gue representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou
gue, se instalada em segunda convocacéo,
podera contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representante s das

Acbes em Circulagéo.
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Paragrafo Segundo. Os custos incorridos
com a elaboracao do laudo de avaliacédo serédo

arcados integralmente pelo ofertante.

Artigo 36 - Quando for informada ao
mercado a decisdo de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia
aberta, o ofertante devera divulgar o valor
maximo por acdo ou lote de mil agbes pelo
qgual formulara a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara
condicionada a que o valor apurado no laudo
de avaliacdo ndo seja superior ao valor

divulgado pelo of ertante.

Se o valor econémico
35, for

superior ao valor informado pelo ofertante, a

Paragrafo Segundo.
das acdes, apurado na forma do artigo

decisdo de se proceder ao cancelamento do

registro de companhia aberta ficara
automaticamente
ofertante  concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor econdmico
apurado, devendo o ofertante divulgar ao
mercado a decisao que tiver adotado.

Paragrafo Terceiro. O procedimento para o
cancelamento do registro de companhia
aberta da C ompanhia atendera as demais
exigéncias  estabelecidas nas  normas
aplichveis as companhias abertas e os
preceitos constantes do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

revogada, exceto se (0]

| I . .
i lors .

o lecid

o i

preceitos—eenstantes—do—Regulamento—de——

LHistagem-de-Neve-Mercado—

N&o aplicavel.

Capitulo VI

Saida Voluntaria do Novo Merc ___ado
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Artigo 35 1 A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsério

ou _em virtude de reorganizacdo societaria,
deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

N&o aplicavel.

Artigo 36 i Nos termos do Regulamento do
Novo Mercado e ressalvado o disposto no
Artigo 37 abaixo, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica

de aquisicBo de acbBes que observe os
procedimentos previstos na regulamentaco
editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aguisicdo de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos:

L. 0 preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo
da_Companhia, na forma estabelecida no |
Artigo 4° -Adalein®6.404/7 6;e

I1. acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das acdes em circulacdo deverdo aceitar

a oferta publica de aquisicdo de acdes ou
concordar _expressamente com a saida d o
segmento sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo Primeiro i Para fins do arti _go 36,
inciso I, deste Estatuto Saocial, consideram -se
acBes em circulacdo apenas as acdes cujos
titulares _concordem expressamente com a
saida do Novo Mercado ou se habilitem parao |
leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes,

na forma da regulamentacéo editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de
companhia aberta para cancelamento de
registro.
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Paragrafo Segundo i Caso atingido o quérum |
mencionado no inciso Il _do
aceitantes da oferta publica de aquisicdo de
acdes ndo pode rdo ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os
procedimentos _de dispensa _dos _limites |
previstos na regulamentacdo editada pelaCvM |
aplicivel as ofertas publicas de aquisicdo de
acles, e (ii) o ofertante ficar4d obrigado a
adquiri r acbes em circulacdo remanescentes
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacdo do leildo, pelo preco final da oferta
publica de aquisicéo de acBes, atualizado até a

data do efetivo pagamento, nos termos do
edital e da regulamentacdo em vigor, que
devera ocorrer, em no méximo, 15 (quinze)

dias contados da data do exercicio da |
faculdade pelo acionista.

caput : (i) os

Artigo 37
Mercado a qualquer tempo, desde que a saida

- A Companhia podera sair do Novo

seja (i) aprovada previamente em assembleia
geral de acio nistas, exceto nos casos de saida
do Novo Mercado por cancelamento do
registro de companhia aberta, e (i)
comunicada & BM&FBOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia minima de 30 (trinta)

dias. A saida do Novo Mercado n&do implicara
para a Companhia a per da da condicdo de
companhia aberta

BM&FBOVESPA.

registrada na

Artigo 37 i
Mercado poderd ocorrer _independentemente
darealizacdo da oferta publica mencionada no
Artigo 36 acima, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, observado 0s

A saida voluntaria do Novo
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| - A Assembleia Geral referida no caput
devera ser instalada em primeira convocacéo

com a resenca _de
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do

total das acdes em circulacao.

Il - Caso 0 guérum do item |
atingido, a Assembleia Geral po dera ser
instalada _em segunda convocacéo, com a
presenca de gqualquer numero de acionistas
titulares de acGes em circulacdo.

Il - A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da oferta publica deve ocorrer __ pela
maioria dos votos dos acionistas titulares d e

acbes em circulacdo presentes na Assembleia
Geral.

acionistas ue

ndo_seja

Artigo 38
Companhia do Novo Mercado para que 0s

- Caso seja deliberada a saida da

valores mobiliarios por ela emitidos passem a
ter registro para negociagdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operag o de
reorganizacgao societaria, na qual a sociedade

resultante dessa reorganizagdo ndo tenha

seus valores mobilidrios admitidos a
negociag&o no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida
operagcao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo de acgbes
pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo valor
econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do Artigo
3534 deste

normas legais e regulamentares aplicaveis. A

Estatuto Social, respeitadas as

noticia da realizacao da oferta publica devera
ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada

: ] et o
; o o
| T
: inedio_f ot
v , . I «
o I :
I I o
it .
iseio-no-NoveM I o126
f inte)—eh |
e I o
s i . .
: : " isiefo-de_ned
ermai - |
o triro-pel .
Srrico.
haefio—_olal :
I - o
: I L edveis.
- hoaedod -~ .
: . bslaad
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ao mercado imediatamente apo6s a realizacao

da assembleia geral da Companhia que

houver apro vado a referida saida.

} . , o~
I blei I .
hoeuverapro—vadoareferidasatda—Na hipdtese
de ocorrer a alienacdo de controle da
Companhia nos 12 (doze) meses
subseguentes a sua saida do Novo Mercado, o
alienante, conjunta e solidariamente com
adquirente, devem oferecer aos acionistas
que detinham a cBes de emissdo da
Companhia na data da saida ou da liguidacédo
da oferta publica para saida do Novo Mercado,
(i) aaquisicéo de suas acdes pelo preco e nas

condicdes obtidas pelo alienante,

devidamente atualizado; ou (ii) 0 pagamento

da diferenca, se houve r, entre o preco da OPA
aceita pelo antigo acionista e o preco obtido
pelo acionista controlador na alienacdo de

Paragrafo Primeiro . Para efeito de aplicacéo
das obrigacdes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aghveisa alienacdo
de controle previstasno Regulamento do Novo
Mercado e no Artigo 39 deste Estatuto Social.

Paragrafo Sequndo A Companhia_e o

acionista _controlador ficam obrigados a
averbar no Livro de Registro de Acdes da
Companhia, em relacdo as ac6 es de
propriedade do _ acionista controlador, 6nus
que obrigue o adquirente do controle a
cumprir_ as regras previstas neste artigo no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
alienacdo das acdes .

Artigo 39 -

Na hipétese de ndo haver

Acionista Controlado r, caso seja deliberada a

saida da Companhia do Novo Mercado para

: i So|
. rador o ol |
(el daC "
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gue os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacéo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacéo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultante  dessa reorganizagdo n&o tenha

seus valores mobiliarios admitidos a
negociag&o no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, a saida estar4d condicionada a
realizacdo de oferta publ ica de aquisicdo de
acbes nas mesmas condi¢Bes previstas no
paragrafo primeiro deste artigo.

Paragrafo Primeiro T A referida assembleia
geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de

o(s)

assembleia,

acoes, qual(is), prese nte(s) na

devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Paragrafo Segundo I Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢des, no caso
de operacdo de reorganizacdo societaria , na

qual a companhia resultante dessa

reorganizacdo ndo tenha seus Vvalores
mobilidrios admitidos & negociacdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacdo societaria

realizar a referida oferta.

I il "
: nediof
; M o . I ~
o etaria— I :
I I SV
rritie .
inei0-neNoveM I o120
inte)—di |
e I o
s ” . i .
hraes : bhead isicdiod
~ hed .
s erafo-primeirod 0.
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s e ;
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Artigo 40 - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado esta condicionada

a efetivacdo de oferta publica de aquisi¢céo de

N : I
N o Reat I
: | I , e
2 efetivacio de-of o .
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acoes, no minimo, pelo valor econémic o das
acles, a ser apurado em laudo de avaliacédo
35 deste Estatuto,

normas

de que trata o artigo
respeitadas as legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo  Primeiro T O  Acionista
Controlador devera efetivar a oferta publica

de aquisicéo de agbes previst  ano caput desse
artigo.

Paragrafo Segundo T Na hipétese de néo
haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de
deliberacdo da assembleia geral, os acionistas
gue tenham votado a favor da deliberacéo que
implicou o resp ectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo
de acdes prevista no caput.
Paragrafo Terceiro i Na hipotese de néao
haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razao

ao, os

de ato ou fato da administrag

Administradores da Companhia deverdo
convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia ser& a deliberagdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacfes
constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pel a
saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto i Caso a assembleia geral
mencionada no paragrafo terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida assembleia geral devera

definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
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Redacgédo Atual

Redacé&o Proposta

oferta publica de aquisicdo de acdes prevista

no caput, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

: bl | isichod ~ )
teies —dio) .
bricacs I .
eferta—

Artigo 41 - A alienagéo do Poder de Controle
da Companhia que ocorrer nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Novo
Mercado, obrigara o Acionista Controlador
Alienante, conjunta e solidari amente com o
Comprador, a oferecer aos demais acionistas

a aquisicdo de suas acbes pelo preco e nas
condicdes obtidas pelo Acionista Controlador
Alienante na alienacdo de suas préprias
acOes, devidamente atualizado, observando

se as mesmas regras aplicavei s as alienacdes
de controle previstas no Capitulo IX deste
Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro. Se o preco obtido pelo
Acionista Controlador Alienante na alienacéo

a que se refere o caput deste artigo for
superior ao valor da oferta publica de saida
realizada de acordo com as demais
disposic¢des deste Estatuto Social, o Acionista
Controlador Alienante conjunta e
solidariamente com o Comprador, ficardo
obrigados a pagar a diferenca de valor
apurado aos aceitantes da respectiva oferta
publica, nas mesmas cond i¢cBes previstas no
caput deste artigo.
Paragrafo Segundo. A Companhia e o
Acionista Controlador ficam obrigados a
averbar no Livro de Registro de Ac¢bes da
Companhia, em

relacdo as acbes de

propriedade do Acionista Controlador, dnus
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gue obrigue o Comprador daquelas acbes a
estender aos demais acionistas da Companhia
preco e condi¢cBes de pagamento idénticos aos
gue forem pagos ao Acionista Controlador
Alienante, em caso de alienacdo, na forma
prevista no

caput e no Paragrafo Primeiro

acima.

b - I ~
| ermais-aciont | i
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Artigo 42 - A alienacdo do Poder de Controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacé o,

como por meio de operagles

sucessivas, deverd ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Comprador do Poder de Controle se obrigue a
efetivar, observando as condi¢des e 0s prazos
previstos na

legislacdo vigente e no

Regulamento de L istagem do Novo Mercado,
oferta publica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas, de forma a lhes assegurar
Acionista

tratamento igualitario ao do

Controlador Alienante.

Artigo 4239 - do—Poder—de—
Controte—direta_ou__indireta _de controle da

A alienacdo

Companhia, tanto por meio de uma Unica

operacdo, como por meio de operacdes

sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicao ;suspensira-ou-resolutiva—de-gquee——
Compradordo-Pederde-Controte-se-obfiguea——
efetivar—_de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aguisicade
acOes tendo por objeto as acdes de emissao
da_Companhia de titularidade dos demais
acionistas , observando as condicfes e o0s
vigente—e_na
regulamentacédo em vigor e no Regulamento
de-List-agem—do Novo Mercado —ofertaptiblica—
. Sesd . - ,
de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario ao—do—Acionista—Controtader—

prazos previstos na legislacédo

Artigo 43 - A oferta publica referida no artigo

42 também d evera ser efetivada:

a) quando houver cessdao onerosa de
direitos de subscricdo de a¢cBes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agfes que venha
a resultar na Alienacdo do Controle da
Companhia; e

b) em caso de alien acdo de controle de

sociedade que detenha o Poder de Controle da

. : bl corid .
12 . . foti :

a——euande—houver—eessae—oneresa—de——
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seciedade-gue-detenha-o-Pederde-Controle da——
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Companhia, sendo que, neste caso, 0

Acionista  Controlador  Alienante ficara

obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacéo e a
anexar documentagcdo que comprove

valor.

esse

o A fiears
bricad I S BMEEBOVESPA

s i i ~
anexar—documentacio—gue—comprove—esse——

Artigo 44 - Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em razéo de contrato particular de
compra e venda de acgbes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualque

guantidade de a¢des, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo
42,

b) pagar, nos termos a seguir indicados,
guantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acéo
eventualmente adquirida em bolsa
(seis) meses anteriores a data da aquisi¢cao do
Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas
gue venderam acBes da Companhia nos
pregbes em que o Comprador realizou
aquisicbes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo
a BM&FBOVESPA

distribuicao,

operacionalizar

nos termos de seus
regulamentos; e

c) tomar as medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das A¢Bes em Circulacéo
da Companhia dentro dos 6 (seis) meses
subseqiientes a aquisicdo do Poder de

Controle.

r

nos 6

as

a
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Artigo 45 - A Companhia néo registrara (i)
qualquer transferéncia de acdes para o
Compra dor do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de

Controle, enguanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores; ou (i) qualquer Acordo de

Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poderde Controlesemq ue 0s seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos

Controladores.

: o
| terbneiode—acd

Artigo 49 - A assembléia geral da Companhia
podera deliberar a dispensa de realizagdo da

OPA por
Relevante ou

Atingimento de Participacao
alteractes em suas
caracteristicas em relacdo ao previsto nesta
sec¢do, desde que: (i) a assembléia geral seja
realizada antes d a aquisicdo de Participacdo
Acionaria Relevante; e (ii) sejam impedidos
ou se abstenham de votar os acionistas ou
Grupo de Acionistas que pretendam adquirir
Participacdo Acionaria Relevante e, ainda,
aqueles acionistas que com eles tenham

acordo para alien acéo de participagéo.

49-43 -

Artigo A assembleia geral da
Companhia poderéd deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ou alteragfes em suas
caracteristicas em relacdo ao previsto nesta
secdo, desde que: (i) a assemb leia geral seja
realizada antes da aquisicdo de Participacdo
Actonaria—Relevante; e (ii) sejam impedidos

ou se abstenham de votar os acionistas ou
Grupo de Acionistas que pretendam adquirir
Participacdo —Acienaria— Relevante e, ainda,
agueles acionistas que , porventura, com eles
tenham acordo para  alienagdo de

participacgao.

Artigo 52 - A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho
Fiscal ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, tod a e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretagéo,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto
Social, nas nor mas editadas pelo Conselho

Monetario Nacional, pelo Banco Central do

Artigo 52-47 - A Companhia, seus acionistas,
administradores —e-6s, membros do Conselho
Fiscal -fieam-obrigades—, efetivos e suplentes,

se h ouver, obrigam _-se aresolver, por meio de
arbitragem perante a Camara de Arbitragem

do Mercado, teda—e-na forma de seu
regulamento, disputa——ot—
controvérsia que possa surgir entre eles,

~ . -, e ~

qualquer

relacionada com ou oriunda

’ ’ [} [}

vielacde—e—seus—efeites;—_da sua condicdo de

emissor, _acionistas, _administradores, e

48



Redacéo Atual

Redacéo Proposta

Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
além constantes  do

geral, daquelas

Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
do Contrato de Participacdo no Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem e do

Regulamento de Sancdes.

membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidasna  Lein®

6.385/76, na Lei n° 6.404/76, Aeste-no
Estatuto Social _da Companhia , nas normas

editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do

mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regula mento de-tistagem—do
Novo Mercado, _dos demais requlamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado -de-Regulamente-de-Arbitrageme-do——
Regulamento-de-Sancées—.

Unico i A
administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efeti vos e suplentes, fica condicionada

a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar _sua _ sujeicdo &  clausula
compromissdria referida neste Artigo.

Paragrafo posse dos

Artigo 54 - Com a admissdo da Companhia

no Novo Mercado, sujeitam  -se a Companhia,
seus acionistas, Adminis tradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cbes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado. As disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado
prevaleceréo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hip6teses de prejuizo aos
dire itos dos destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto.

Artigo 5449 - Com a-adgmissac—0 ingresso da
Companhia no Novo Mercado, sujeitam -se a
Companhia, acionistas,
Atministradores—incluindo

controladores, administradores

Seus

acionistas

e membro sdo

Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento de—tistagem—do
Novo Mercado. As——disposicbes——do—

Regufamento-detistagem—do—NoveMercado——
locers i o

reitos dos-dest » : L

previstas-neste-Estatuto—

Em razdo das alteracdes no Estatuto Social propostas nos itens (vi), (vii) e (viii) da Ordem do

Dia da AGOE, a administracéo propde a

consolidacdo do Estatuto,

cujaversao ajustada,  contendo
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o destaque e as alteracdes propostas , inclusive as justificativas para o ajuste, foi anexado a esta
Proposta (Anexo V) e encontra -se a disposicdo dos acionistas no escritério temporario da
Companhia (no Shopping Tijuca, Avenida Maracana, 987, Torre 1, 11° andar, Tiju ca, CEP 20511 -
000), no seu site de Relagdes com Investidores ( www.brmalls.com.br/ri ) e nos sites da CVM

(www.cvm.gov.br ) e da B3 ( www.b3.com.br ).
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COPIA DO EDITAL DE CONVOCAGAO

BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n°® 06.977.745/0001  -91

COMPANHIA ABERTA
BRML3

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convo cados os Srs. acionistas da BR Malls Participagbes S.A. (a ACompanhi aod)
reunirem em Assembleia Gera | Ordinaria e Extraordinéria, a ser realizada no dia 2 7 de abril de
2018, “s 14h ( a eRcApGiGhAlRedte ., , na Avenida Almirante Barroso, 52, 31 0

andar , CEP 20031 -000 na cidade e estado do Rio de Janeiro, para deliberarem acerca das

seguintes matérias:

0] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragcdes
financeiras relativas ao exercicio social ence rrado em 31 de dezembro de 2017;
(i) Deliberar sobre a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2017;

(iii) Fixar em 7 (sete) o numero de membros a serem eleitos para o Conselho de

Administracao;

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracéo;

(v) Fixar o montante maximo global da remuneragdo dos administradores da Companhia

para o exercicio social de 2018;

(vi) Alterar o Estatuto Social, a fim de refletir no artigo 5° , caput, os aumentos do capital
social aprovados pelo Conselho de Administracéo , dentro do limite do capital autorizado;
(vii) Alterar o Estatuto Social, a fim de ajustar aredacdodo  Capitulo X para refletir alteractes

Nno processo e nas regras relativas a Oferta Publica de Aquisicdo de Ag¢des por Atingimento de
Participacédo Acionéria Relevant e, bem como alterar a redac¢do d o artigo 5° , §2° , na forma do
art. 110, 81° da Lei n® 6.404/76 , para inserir limitacdo ao exercicio do direito de voto; e
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(viii) Alterar o Estatuto Social a fim de adequé -lo ao novo Regulamento do Novo Mercado da
B3, incluindo, en tre outras, alteracdes nas regras relativas a composicdo do conselho de
administracao e as ofertas publicas na alienacdo de controle e saida do novo mercado.

Os acionistas encontrardo os documentos e informagdes obrigatérias, conforme previsto na Lei
n°6.404/ 1976 e na Instru-«o CVM nU 481/2009 (a @Al CVM

melhor entendimento da matéria acima, na Proposta da Administracdo e o Manual do Ac ionista
para a AGO/E, disponiveis no escritério temporario da Companhia (no Shopping Tiju ca, Avenida
Maracana, 987, Torre 1, 11° andar, Tijuca, CEP 20511 -000) , no seu site de RelacBes com

Investidores ( www.brmalls.com.br/ri ) e nos sites da CVM (www.cvm.gov.br ) e da B3 S.A i
BRASI L, BOLSA, BAL®#&®3.dombrii B3 0)

A Companhia informa, ainda, que o percentual minimo de participacdo no capital social
necessario a requisicéo da adocao do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracéo é de 5% do capital social da Companhia e devera ser exercida pelos
acionistas em até 48 horas antes da AGOJ/E.

Para que sejam admitidos & AGO/E, os acionistas deverdo apresentar documentos que
comprovem sua identidade, sua qualidade de acionista (0s acionistas participantes da custédia

fungivel de agBesda B3, deverdo apresentar extrato atualizado de sua posi¢éo acionaria emitido

pela instituicdo custodiante no periodo de 48h antecedentes a realizagdo da AGO/ E) e, no caso
de acionista pessoa juridica, sua representacdo legal. Observadas as restricdes legais, 0s
acionistas poderdo ser representados na AGO/E por mandatéario, devendo, neste caso, ser
apresentados ainda o instrumento de mandato e o comprovante de i dentidade do mandatario.
A Companhia solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da AGO/E, a representacao legal

do acionista e o correspondente extrato contendo sua posi¢éo aciondria, emitido pela instituicdo
custodiante, Ihe seja entregue com 2 (d ois) dias Uteis de antecedéncia.

O acionista que desejar podera optar por participar e exercer o seu direito de voto com relacao

a AGO/E por meio do sistema de votacdo & distancia, nos termos da ICVM 481, enviando o
correspondente boletim de voto a dist ancia por meio de seus respectivos agentes de custddia ,
ao banco escriturador das acgfes ou diretamente a Companhia, conforme as orientacdes

constantes na Proposta da Administracdo e Manual de Acionistas para a AGO/E.

Rio de Janeiro, 2 7 de marco de 201 8.

Claudio Bruni

Presidente do Conselho de Administracéo
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COPIA DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n°® 06.977.745/0001  -91
COMPANHIA ABERTA
BRML3

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA REFERENTE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINAR |A A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018, AS 14 HORAS.

1. NOME DO ACIONISTA:

2. CNPJ OU CPF DO ACIONISTA:

3. ENDERECO DE E -MAIL:

4. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Este Boletim de Vot oBoletim®) st ©rteaerfoe A” Assembl
Extraor di n8ri a da BR Mall s PBRMALLEG pa@omfmshia®.)A.a (s&ri

em 27 de abril de 2018AGO/E®) ,1 4d ehvoer asser( aprfieenchi
acionista optar por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 12 1, paragrafo

4810 ) .

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, é imprescindivel que preencha

0S campos acima com seu nome completo (ou denominagéo social, caso seja pessoa juridica)
e numero de inscricdo junto ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ ou no CPF. O
preenchimento do endereco de e -mail é recomendavel, embora nédo seja obrigatorio.

Para que este Boletim seja considerado valido e os vo tos nele proferidos sejam contabilizados
como parte do quérum da AGO/E (i) todos os campos abaixo deverdo ser devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverado ser rubricadas pelo acionista; e (iii) ao final,

0 acionista (ou seu representante leg al, conforme o caso) devera assina -lo.

A Companhia exigird o reconhecimento das firmas dos signatarios deste Boletim.

“bsnico, da Lei nU |&i.d4s0S4A. P76 @a fnstru-«o CVMCUMU

€

d
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O prazo para submissao deste Boletim diretamente a Companhia ou por meio de prestadores
de servicos (nos termos do artigo 21 -B, inciso | I, da ICVM 481) é 2 0 de abril de 2018

(inclusive).

Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim deverdo

observar as demais regras e formalidades descritas no item 12.2 do Formulario de Referéncia

da Companhia ( Regras, poli ticas e praticas relativas as assembleias gerais ), disponivel no
website da CVM ( www.cvm.gov.br ).

A Companbhia reforca a importancia de que os acionistas leiam atentamente os documentos e

as informacdes divulgadas em ¢ onexdo com a AGO/E, necessarias para o melhor entendimento

das matérias constantes da Ordem do Dia da AGO/E, as quais se encontram disponiveis no

escritério temporario da Companhia (no Shopping Tijuca, Avenida Maracanda, 987, Torre 1,

11° andar, Tijuca, CEP 20511 -000), no seu website de Relacbes com Investidores
(www.brmalls.com.br/ri ) e nos websites da CVM e da B3 S.A i BRASIL, BOLSA, BALCAO
(inclusive a Proposta da Administracé@o para as referidas matérias, divul gada em 27 de marco

de 201 @Proposta dd Administracdo 0 ) .

5. ORIENTACOES DE ENTREGA

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preencher este

Boletim e envia -lo diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instrucde s de voto para
prestadores de servi¢os aptos (nos termos do artigo 21 -B, inciso I, da ICVM 481), observadas

as seguintes orientagdes:

5.1. EXERCICIO DE VOTO POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVICOS i SISTEMA
DE VOTO A DISTANCIA

O acionista que optar por exercer s eu direito de voto a distancia por meio de prestadores de
servigos (nos termos do artigo 21 -B, inciso I, da ICVM 481) devera transmitir suas instru¢des
de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas os procedimentos por estes
estabelecidos, qu e, por sua vez, encaminharao tais instru¢cdes de voto a Central Depositaria

daB3SA i BRASI L, BOLSA, BX®Y)Cé ®a(rama ft ant o, 0S acioni

contato com seus agentes de custddia e verificar os procedimentos e prazos por estes
estabele cidos para emisséo das instru¢cfes de voto via boletim, bem como os documentos e

informacgdes por estes exigidos.
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Conforme disposto na ICVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrugbes de

voto dos acionistas por meio de seus respectivos agente s de custodia, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas por um mesmo numero de inscricdo no CNPJ ou CPF, conforme o caso.

AO BANCO ESCRITURADOR: essaopgdo destina  -se, exclusivamente,aos  acionistas detentores
de acdes depositadas na Itat Corretora de Valores S/A que € a Instituicdo depositaria de agcbes

da Companhia. O Itad criou o site Assembleia Digital, uma solugdo segura onde é possivel

realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado

digital estao descritas no site: http:/ /www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

5.2. ENVIO DO BOLETIM PELO ACIONISTA DIRETAMENTE A COMPANHIA

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, por meio do envio deste
Boletim diretamente a Companhia, devera encaminhar 0s seguintes documentos ao escritdrio
temporario da Companhia, localizado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no Shopping

Tijuca, Avenida Maracana, 987, Torre 1, 11° andar, Tijuca, CEP 20511 -000, Brasil, aos
cuidados da Diretoria de Rela¢des com Investid ores:

0] Via fisica deste Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) Copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) Para pessoas naturais : documento de identidade oficial valido do acionista, com foto.

(b) Para pessoas juridicas : (i) ultimo Cont  rato Social ou Estatuto Social (conforme o caso)

consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacao do
acionista; e (iii) documento d e identidade oficial valido do representante legal do acionista,

com foto.

(c) Para Fundos de Investimento  : (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,

consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (i) tltimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o caso) do administrador
ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto do Fundo de Investimento),
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragBes posteriores que ndo tenham sido
conso lidadas; (iii) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacéo
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do administrador ou gestor e do acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade

oficial valido do representante legal do administrador ou gestor (conforme o cas 0) e do

acionista, com foto.

Com relacdo aos documentos indicados nos i t enipso Adii) diacima, a Companhia solicita

reconhecimento de firma.

Este Boletim, acompa nhado da documentagédo requerida, sera considerado valido apenas se
recebido pela Companhia, em plena ordem, com até 7 (sete) dias de antecedéncia em relacéo
a data de realizacdo da AGOJ/E (isto &, até 20 de abril de 2018, inclusive). Boletins recebidos

pela Companhia ap0s esta data serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21 -U da ICVM 481, a Companhia comunicara ao acionista, por

meio do endereco de e -mail informado no  item n° 3 acima, se 0s documentos  recebidos sé&o

suficientes para que 0 voto seja considerado valido, ou os procedimentos e prazos para

eventual retificagdo ou reenvio, caso necessario.

O acionista participante da custddia fungivel de agbes da B3 que optar por exercer seu direito
de voto & distancia, por meio do envio do boletim diretamente & Companhia, devera ainda
apresentar um extrato atualizado de sua posi¢ao acionaria emitido pela instituicdo custodiante
(notadamente, o extrato emitido pela B3). Além disso, sem prejuizo das verificagte
participacdo que a Companhia usualmente realiza nas suas Assembleias Gerais, conforme os
registros atualizados de participacdo de sua base aciondria disponiveis a Companhia, o
acionista deverd informar a Companhia, por meio do endereco eletrbnico

Rl@brmalls.com.br , a respeito de qualquer movimentagdo com as a¢des por ele detidas entre

a data base do extrato enviado em conjunto com o Boletim e a data da AGO/E, juntamente

s de

@)
¢

com os comprovantes de tais moviment acoes.
6. DADOS DO ESCRITURADOR DE VALORES MOBILIARIOS CONTRATADO PELA
COMPANHIA:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Central de Atendimento aos Acionistas

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar I SP CEP 04538 -132
Atendimento a acionistas:

3003 -9285 (capitais e regiées metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)
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O horério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau -unibanco.com.br

7. DELIBER ACOES

7.1. Aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, em
conformidade com a Proposta da Administracéo para a referida matéria.

[ ] Sim [ ] Néo [ ] A bster -se

7.2 Aprovar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, em conformidade com a Proposta da Administracdo para a

referida matéria.

[ ] Sim [ ] Néo [ ] Abster -se

7.3. Deseja requerer a adogcdo do processo de voto multiplo para eleicdo do
conselho de administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Abster -se

7.4. Fixar e m 7 (sete) o nimero de membros a serem eleitos para o conselho de
administracgao.

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Ab ster -se

7.5. Eleger os membros do Conselho de Administragdo, conforme chapa indicada
pela Administragéo.

Bruno Hermes da Fonseca Rudge

Claudio Bruni

Jodo Roberto Gongalves Teixeira

José Afonso Alves Castanheira

Luiz Alberto Quinta

Luiz Antonio de Sampaio Campos

Mauro Rodrigues da Cunha

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster -se
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7.6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra -la,

0s votos correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa
escolhida?

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Abster -se

7.7. Em caso de adogdo do processo de eleigcdo por voto mdultiplo, os votos
correspondentes as suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios

pelos membros da chapa que vocé escolheu? [O acionista deve ter ciéncia de que
distribuicdo igualitaria considerard a divisdo do percentual de 100% entre os membros da

chapa escolhida até as duas primeiras casas decimais, sem arredondamento, e que as fragées

de a¢Bes apuradas a partir da aplicagdo do percentual resultante ndo serd 0 alocadas para
nenhum candidato, sendo desconsideradas no procedimento de voto mdltiplo, hipétese em

gue o acionista podera ndo votar com a totalidade de suas a¢fes]

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Abster -se

O campo a seguir somente deve ser preenchido caso o acionista tenha respondido

finftod em rela-«0 a pergunta anterior

Bruno Hermes da Fonseca Rudge - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida ao
candidato

Claudio Bruni - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Jo&o Roberto Gongalv es Teixeira - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao
candidato

José Afonso Alves Castanheira - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida ao
candidato

Luiz Alberto Quinta - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Lui z Antonio de Sampaio Campos - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida ao
candidato

58



Mauro Rodrigues da Cunha - [ 1 % porcentagem dos votos a ser atribuida ao
candidato

7.8. Aprovar a fixacdo do montante maximo global da remuneracdo dos

administrador es da Companhia para o exercicio social de 2018 , em conformidade

com a Proposta da Administracéo para a referida matéria.

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Abster -se

7.9.  Alterar o Estatuto Social, a fim de refletir no artigo 5°, caput, 0s aumentos do
capital social a provados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Abster -se

7.10. Alterar o Estatuto Social, a fim de ajustar a redacéo do Capitulo X para refletir

alteragfes no processo e nas regras relativas a Oferta P Ublica de Aquisicao de Acdes
por Atingimento de Participagdo Acionaria Relevante, bem como alterar a redacéo

do artigo 5°, §2°, naforma do art. 110, §1°da Lei n®6.404/76, para inserir limitacdo

ao exercicio do direito de voto

[ ] Sim [ ] Néo [ ] Abster -se

7.11. Alterar o Estatuto Social a fim de adequa -lo ao novo Regulamento do Novo
Mercado da B3, incluindo, entre outras, alteragdes nas regras relativas a composicao

do conselho de administracdo e as ofertas publicas na alienac&o de controle e saida

do novo mercado

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Abster -se

7.12. Solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei das

S.A.

Observacdo : Esta deliberagédo ndo é objeto da AGO/E, mas foi inserida em atendimento ao
disposto no artigo 21 -K, paragraf o Unico, da ICVM 481. A Companhia nao possui um Conselho
de funcionamento permanente, nos termos do art. 29 do Estatuto Social, e que pode ser
instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 2% das
acBes comdireitoavo to de emissdo da Companhia, de acordo com a Lei das S.A. e a Instrucdo
CVM n° 324/00.
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7.13.

] Sim

] Nao [ ] Abster -se

Caso seja necessaria a realizacdo de segunda convocacdo com relacdo a

guaisquer das matérias da AGO/E, as instrucdes de voto contidas

podem ser consideradas também na hip6tese de deliberagéo de quaisquer matérias

da AGO/E em segunda convocagao?

] Sim

] Nao [ ] Abster -se

neste Boletim

Local:
Data:

[
[

lde[

1.
] de 2018.

Assinatura do Acionista
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ANEXO |

(item d a Proposta de Aprovacao de Contas)

BR Malls Participacbes S.A.

Demonstracdes Financeiras da
Controladora e Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

e Relatdrio do Auditor Independente sobre as
Demonstraces Financeiras
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BR Malls Participagbes S.A.

Demonstragdes Financeiras da Controladora e Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Contelido

Relatorio da administracdo referente as demonstragfes ... e,

Relatério dos auditores indepe  ndentes sobre as demonstragdes financeiras

Demonstragdes financeiras auditadas da Controladora e Consolidadas

Balangos patrimoniaiS  ..ccccccvvviiies e e
Demonstracfes dos resultados ..o e
Demonstracfes dos resultados abrangentes ..o e,
Demonstragfes das mutagdes do patrimdnio liguido (controladora) .......
Demonstragdes das mutagbes do patrimonio liquido (consolidado) ...
Demonstracfes dos fluxos de caixa  .....cocceiiiiiiiiiiiiiiiiiees e

Demonstracfes dos valores adicionadosS . e,

Notas explicativas as demonstracdes financeiras  ......ccocceeeeeiiiciiinennn.
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BR Malls Participacdes S.A.

Relatério da Administracéo referente as Demonstragfes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da Administracéo

Senhores Acionistas,

A administracdo da BR Malls tem o prazer de encamin har para apreciacao de V. Sas. o Relatério
da Administragdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, acompanhado das
demonstragfes financeiras deste exercicio. As demonstracdes financeiras sao elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A BR Malls é a unica empresa nacional de shoppings centers com presen¢a em todas as cinco
regibes do Brasil, atendendo aos consumidores de todas as diferentes classes sociais do pais. A
Companhia detém participacdo em 39 shoppings centers.

Somos especializados na administracdo e comercializacdo de shoppings centers proprios e de
terceiros, bem como de centros comerciais e ce ntros empresariais, temos como filosofia de
atuacdo a transparéncia, a confianca, o trabalho em equipe e o comprometimento com
resultados expressivos. Possuimos experiéncia na gestédo de tais empreendimentos comerciais

com seus diversos perfis, porte, local izacao e estagios de maturagéo.

A Companbhia oferece servicos de administracdo e comercializagédo para 37 shoppings centers.

Mensagem da Administragao e Principais Fatos Administrativos Ocorridos no Exercicio

O ano de 2017 foi particularmente importante para a BRMALLS. Além dos momentos
desafiadores advindos da crise econ6mica que afetou o nosso negdcio, passamos por uma
reorganizacgédo significativa das nossas estruturas de gestdo. Acreditamos ter disposto as bases

gque nos permitirdo avancar com seguranga em nossos objetivos de longo prazo. Nao obstante,

o reflexo contébil destas mudancas se materializou no langcamento de despesas nao recorrentes,
impactando nosso resultado de curto prazo.

Em termos estratégicos, decidimos focar atencdo e concentrar nossa exposicao em ativos
dominantes. Vendemos neste ano participacdes em seis shoppings, por um valor de R$813

milhGes e com isso encerramos 0 ano com 86% do nosso NOI exposto a ativos classificados pela
companhia como tier 1 ou 2 (comparado aos 76% que tinham 0S exposto a essas mesmas
categorias em 2013).

Iniciamos 2018 com um portfolio mais concentrado e seguimos buscando oportunidades de
reciclagem e aquisicdo de ativos que estejam aderentes a nossa estratégia. Daremos passos
importantes com o0s investimentos em revitalizacdo dos nossos ativos. Adicionalmente,
desenvolveremos solucbes e tecnologias para facilitar o omnichannel e a interacdo com
consumidores. Acreditamos que iremos transformar os nossos principais ativos ao elevar o
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patamar de experiéncia de con sumo e aumentar a atratividade de longo prazo perante
consumidores e lgjistas.

Foi um periodo de avancos importantes na Governanca da Companhia. Tivemos alteracdes na
composigdo do Conselho de Administragdo com a posse de novos conselheiros, concluimos o
redesenho dos Comités, promovemos mudancas no modelo de remuneragdo e revisamos
politicas e praticas contabeis. Tudo isto permitiu maior alinhamento com acionistas, o que foi
reconhecido na avaliacdo da ISS, que garantiu nota maxima de governanca a BRMALLS.

Por fim, mas ndo menos importante, diante da atual posicdo de caixa e alavancagem
confortaveis da companhia, avaliaremos todas as alternativas de alocacdo de capital, visando
maximizar o retorno para 0s nossos acionistas.

As mudancas estratégicas impleme ntadas em 2017, aliadas a resposta de nossos colaboradores
e a melhora de nossas operagfes nos Ultimos meses, nos permitem acreditar que teremos um
ano de 2018 mais condizente com o nivel de rentabilidade almejado pelos nossos acionistas.

Auditores Indepe ndentes

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os exames de auditoria externa das
Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da BR Malls Participacdes S.A., elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as no rmas internacionais de

relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A

Companhia informa que os auditores independentes ndo prestaram servigos néo relacionados a
auditoria independente no exercicio findo em 31 d e dezembro de 2017.

Eventos Subsequentes ao Término do Exercicio de 31 de dezembro de 2017

Em 20 de dezembro de 2017, a BR Malls ParticipagBes S.A. vendeu a totalidade dos 50% de
participacdo societaria que detinha na empresa SPE Mbnaco Participacdes S A. por R$ 151.477,
sendo o montante recebido no dia 06 de margo de 2018.

Em 15 de janeiro de 2018, a Companhia liquidou sua divida em moeda estrangeira J.P Morgan
4131 no montante de R$ 159.815, protegida integralmente (cupom e principal) por meio de
estr utura de derivativo liquidada por R$ 44.907.

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 14 de margo de 2018,

foi aprovado o plano de recompra de a¢des de sua propria emissao, por meio de sua controlada

integral Proffito Holding P articipagfes S.A., de até 41.597.300 ac¢des ordinarias, correspondendo,
nesta data, a 4,76% do total de ac8es em circulagdo no mercado. O prazo maximo para aquisi¢cao

das referidas acfes é de 12 meses contados desta data, encerrando -se em 14 de marco de 2019
As ac¢Oes adquiridas serdo mantidas na rubrica ag6es em tesouraria no patrimonio liquido.

Empregados e aspectos trabalhistas

Em decorréncia de seu objeto social, todos os funcionérios estdo alocados na BR Malls.
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Nenhum dos funcionarios estéo alocados em suas controladas e coligadas. Ressaltamos que, em
31 de dezembro de 2017, a BR Malls contava com um total de 354 colaboradores, dos quais
aproximadamente 83% possuia nivel superior e o restante permanecia em curso. Nossa politica
salarial é baseada nam édia das remuneracgfes praticadas no mercado, enquanto nossa politica
de promocédo baseia -se, exclusivamente, no mérito dos empregados, sendo concedidos reajustes
salariais nesses casos.

Concedemos a todos 0s nossos empregados plano de assisténcia médica, s eguro de saude e
vale -transporte, bem como somos inscritos no Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT),

pelo qual oferecemos vale -refeicdo aos funcionarios. Além disso, oferecemos aos nossos
empregados um plano de participagdo nos lucros e resultados, atrelado ao cumprimento de
metas orcamentarias e metas operacionais.

Adicionalmente, determinados empregados nao estatutarios sao elegiveis ao Plano de Incentivo
de Longo Prazo i um plano de remuneracédo baseado em ac¢des. Tal politica € parte integrante
daficultura de donoso da BR Mal l s.

Nao possuimos &reas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a legislacédo
aplicavel. De toda forma, conforme a legislacdo em vigor, mantemos o Programa de Prevencédo
de Riscos Ambientais e o Programa de Co ntrole Médico e Saude Ocupacional.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da BR Malls Participacdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da BR Malls Participacdes S.A.("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31de dezembro de2017 e as respectivas demonstracbes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracGes financeiras consolidadas daBR Malls
Participacbes S.A. e suas controladas ("Consolidado™), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31de dezembro de2017 e as respectivas demonstragdes consolidaas do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira daBR Malls Participacdes S.A. e BR Malls
Participacfes S.A.e suas controladas em 31e dezembro de2017, o desempeio de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conbrmidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com ggincipios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidécia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstracéeBnanceiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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BR Malls Participa¢des S.A.

Como o assunto foi conduzido em
Porque € um PAA nossa auditoria

Valorizacdo das propriedades para
investimento (Nota 3.1)

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e sue Nossos procedimentos de audtoria incluiram,
controladas possuem investimentos em shopping entre outros, o entendimento e avaliacdo do
centers, registrados na rubrica "Propriedades para ambiente de controles internos do processo de
Investimentos " ("Propriedades") no montante de R$ mensuracéo do valor justo das propriedades da
15.015.588 mil, que estdo mensurados pelo seu valo Companhia e de suas controladas.
justo.

Avaliamos, ainda, a governanga em torno desse
Consideramos essa &rea como relevante em noss processo, incluindo a gprovacdo dos orcamentos
auditoria porquanto a avaliagao desses ativos € um utilizados nesse célculo, a confirmacdo das
das principais areas de julgamento da Companhia, o qualificacdes e experiéncia dos especialistas
que inclui desde o método de avaliacdo, até :internos envolvidos e a avaliacdo do escopc
estimativa das premissas operacionais e finaneiras utilizado no processo.
utilizadas nesse calculo.

Adicionalmente, nossa equipe de especialistas en
A estimativa de geracao dos fluxos decaixa por essas avaliacdo de ativos realzou, em base de testes, i
propriedades considera o uso continuo dos ativos em revisdo metodolégica das premissas operacionais
sua condicdo atual, descontados a valor presente de mercado e financeiras utilizadas, bem como o
utilizando uma taxa de retorno livre de risco. recalculo desses montantes, de forma a avaliar ¢

adequacéao dos valores apurados.

. ~_ Tambem avaliamos as divulgagdes feitas a luz da
Nesse processo de mensuragdo, a Companhia utilizi normas contébeis relevantes.

fontes externas e internas disponiveis na data de

preparacdo das demonstracbes  financeiras. Como resultado dos testes, observamos que o

Pequenas mudancas nas premissas podem resulta valores justos apurados dessas propriedades esté

em impactos relevantes nas demonstracOes razoaveis em relacdo as politicas contabeit

financeiras da Companhia. Essa foi considerada uma gdotadas pela Companhia e consistentes com

area importante em nossa auditoria. documentagdo  analisada e  informagdes
divulg adas.

Mensuragéo e registro contébil de

obri gacéo por aquisicdo de shopping centers
decorrente de opgéo de venda detida por
acionistas nao controladores (Notas 1.2.2 e

3.5)

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia posst Como resposta de auditoria, nossa abordagemn
obrigacdo por compra de shopping centers no



BR Malls Participa¢des S.A.

Como o assunto foi conduzido em
Porque € um PAA nossa auditoria

montante de R$ 496.039 mil, decorrente de opg¢édo incluiu os seguintes principais procedimentos:

de venda detida por acionistas ndo controladores.

Essas transacdes apresentam condi¢des contratuai:

que incluem, clausulas especificas que estabelecem ) )

valor da transac&o, prazos paraexercicio da opcdo Efetuamos o entendimento dos controles internos

pelos vendedores, bem como condicdes para irelevantes do processo de identificacao,

liquidacdo financeira da venda, que dependem de mensuracdo e registro contabil de obrigacéo por

atingimento de determinados indices de mercado, aquisicdo de shopping centers, decorrente de

externos & Companhia. opcdo de venda detidas por acionistas néac
controladores.

Nossa equipe de especialistas em célculo
Consideramos essa area como relevante para noss financeiros realizou a revisdo das premissas
auditoria por envolver ju lgamento da administragdo operacionais e financeiras utilizadas, vis-a-vis as
para a determinagdo e aplicagéo da pratica contabil informagdes contratuais, bem como o recalculo
aplicavel nessas transacbes, em decorréncia d desses montantes, de forma a avaliar a adequaca
inexisténcia de uma norma contabil especifica para dos valores apurados.
determinar a contrapartida dessa obrigacéo,
especialmente nos casos em que 0S $COS e
beneficios da participacdo nesses shopping center: ) L .
ainda residirem com os acionistas nao controladores Confrontamos, ainda, a determinacéo da politica
e ndo com o adquirente. Além do julgamento acima, contabil — efetuada pela administracdo com
a administracdo também precisa manter controles literatura contabil ~disponivel, considerando a
para identificacdo, mensuracdo e registro contakl auséncia de determinacdo explicita na norma
desses contratos, considerando as especificidades d internacional.
cada um deles.

Como resultado dos procedimentos, observamos
gue os valores dessas obriga¢cBes, bem como ¢
respectivas politicas contabeis adotadas pele
Companhia, estdo consistentes com as
informac¢Bes contratuais e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Receitas de aluguel (Nota 2.1)

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia auferi Como resposta de auditoria, nossa abordagerr
receitas de aluguéis que totalizam R$ 966.938 mil. incluiu os seguintes principais procedimentos:
Parte das transacBes de eceitas com aluguéis

apresenta componentes variaveis que incluem

periodos de caréncia, clausulas especificas er ) o
contratos e em renovacdes, descontos concedidos Com o suporte da nossa equipe de especialistas er



-

pwe

BR Malls Participa¢des S.A.

Como o assunto foi conduzido em
Porque € um PAA nossa auditoria

entre outras. Embora estabelecidas em contrato, tecnologia da informacgé&o, entendemos e testamos
essas transacdes apresentam  caracteristica os controles gerais do ambiente de tecnologia

individuais e podem ser de natureza complexa. relacionados aos aspectos de segurang:
mudancas em sistemas e operacdo da
informacdes.

Em virtude de haver diferentes condi¢des firmadas

em contratos de aluguel, sdo necessarios controle!

para apurar os valores e o periodo em que deve se Efetuamos, ainda, o entendimento e teste do:

reconhecida a receita variavel de aluguel por tipo controles internos relevantes do processo dt

de contrato. reconhecimento de receitas de aluguéis e contas
receber, bem como dos sistemas relevates de
tecnologia da informacdo que suportam esse

. . _ processos e controles.
Consideramos as receitas de aluguel como éarei

relevante em nosso processo de auditoria devido as

peculiaridades relacionadas com o0 processo de

registro e o processamento das informacdes Efetuamos, em base amostral, recalculo

contratuais, bem como a importancia dos controles contratual e exame de liquidacdo financeira

internos estabelecidos. subsequente de saldos das contas a receber em !
de dezembro de2017.

Aplicamos testes de transazdes nos contratos de
aluguéis, parametrizadas nos sistemas utilizados
pela Companhia, bem como analisamos &
aderéncia as politicas aplicadas para caréncia de
aluguel, descontos e renda variavel.

Testamos determinadas transacfes de receita:
com vendas recmhecidas no resultado da
Companhia, inspecionando a documentacdo fisica
e recebimentos de clientes.

Com base em nossos procedimentos
consideramos que os controles internos bem como
as documentacdes que analisamos
proporcionaram uma base razoavel de audibria
sobre o reconhecimento das receitas de aluguéis.
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Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31de dezembro de2017, elaboradas sob aesponsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas
como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragfes financeiras da Companhia. Para a formagéo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as demonstrac¢des financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com 0s critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09- "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opiniéo,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas emconjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi conduzido
sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria com data de
14 de novembro de 2017, sem ressalvas.

Outras informag8es que acompanham as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informa¢8es que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de audoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracédo e, ao fazéo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstra¢ées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a

comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstra¢gBes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao edequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeira (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
de demonstrac¢des financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuas e consolidadas, a administracdo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes

Os responsaveis pela governanca da Companhia euss controladas séo aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais econsolidadas

Nossos objetivos sdo obter segtanca razodvel de que as demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distorcdes podem ser decorrentes de faude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

A Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracds financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
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A Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suasantroladas.

A Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac@es feitas pela administragéo.

A Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidagloperacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Seconcluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
ndo mais se manterem em continuidade operacional.

A Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgdes e 0s eventos de maneira compativel com o objeto de apresentagcdo adequada.

A Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos respnsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das castatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragfes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principas assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
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Rio de Janeiro, 14 de marco de 2018

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5

Patricio Marques Roche

Contador CRC 1RJ081115/&4
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Balangos patrimoniais em
31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.1)
Contas a receber (Nota 3.4)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 1.5 (a))
Tributos a recuperar (Nota 3.6)
Adiantamentos
Despesas antecipadas

Outros valores a receber (Nota 3.4)

Ativo ndo circulante
Contas a receber (Nota 3.4)
Depositos e caugBes (Nota 5.2)
Tributos a recuperar (Nota 3.6)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 1.5 (a))
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 5.1)
Débitos de controladas e coligadas (Nota 5.1)

Outros valores a receber (Nota 3.4)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
(Reapresentado) (Reapresentado)

411 887 28.977 21.718
1.520.139 207.801 1.668.153 352.911
108.672 112.039 305.517 425.087
72 37.130 72 37.462
38.949 33.489 59.104 88.359
8.933 6.823 17.441 17.871
1.933 1.570 6.273 5.254
173.582 20.083 188.510 29.236
1.852.691 419.822 2.274.047 977.898
7.361 15.975 58.516 90.701
17.104 19.001 53.739 56.081
23.780 29.967 58.563 37.203

- 48.952 - 271.692

277.618 506.134 6.254 5.435
33.439 25.155 41.644 36.376
22.879 24.622 34.338 30.071
382.181 669.806 253.054 527.559
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Investimentos (Nota 3.3)
Propriedades para investimento (Nota 3.1)
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

5.379.081 6.685.340 374.787 552.996
4.633.550 5.022.184 15.015.588 17.265.813
11.644 10.687 11.656 10.703
73.944 66.534 74.453 67.272
10.098.219 11.784.745 15.476.484 17.896.784
10.480.400 12.454.551 15.729.538 18.424.343
12.333.091 12.874.373 18.003.585 19.402.241
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Balangos patrimoniais em
31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Passivo circulante
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2)
Impostos e contribui¢cdes a recolher (Nota 3.6)
Salérios e encargos sociais
Dividendos a pagar (Nota 2.8)
Impostos e contribui¢cdes i parcelamentos

Provis&@o para processos judiciais, administrativos e
obrigacdes legais (Nota 5.2)

Obrigag6es a pagar por aquisigées de shoppings (Nota 3.5)
Receita diferida
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 1.5 (a))

Outros valores a pagar

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2)

Provisd@o para processos judiciais, administrativos e
obrigacdes legais (Nota 5.2)

Impostos e contribui¢Bes i parcelamentos (Nota 3.6)
Impostos diferidos (Nota 5.4)

Obrigacdes a pagar por aquisi¢cdes de shoppings (Nota 3.5)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 1.5(a))

Receita diferida

Empréstimos de empresas ligadas (Nota 5.1)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
(Reapresentado) (Reapresentado)
27.730 27.385 40.274 33.912
362.416 365.778 601.836 582.149
9.263 5.810 45.434 52.817
24.189 21.255 26.994 43.252
- 41.024 - 41.024
823 291 11.718 5.663
4.679 - 13.376 -
6.248 12.040 6.248 12.040
5.081 6.720 18.535 25.014
38.905 17.885 41.452 22.302
6.553 7.956 24.335 16.857
485.887 506.144 830.202 835.030
776.029 1.145.461 2.717.405 4.197.736
1.345 18.583
3.189 46.375
8.574 8.346 78.155 75.929
776.821 822.730 3.035.033 3.495.639
10.248 32.246 743.245 710.104
- 237.110 18.362 283.496
17.558 16.974 61.319 65.911
99.295 842.112 14.815 13.837
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Outros valores a pagar (Nota 3.3) - 475 9.658 9.142

1.689.870 3.108.643 6.696.575 8.898.169

Total do passivo 2.175.757 3.614.787 7.526.777 9.733.199
Patriménio liquido (Nota 4.3)

Capital social 10.394.569 7.188.653 10.394.569 7.188.653

Custos com captacéo de recursos (86.099) (50.727) (86.099) (50.727)

AcOes em tesouraria (20.573) (20.573) (20.573) (20.573)

Reserva de capital 21.723 92.904 21.723 92.904

Reservas de lucros - 2.049.329 - 2.049.329

Prejuizos acumulados (152.286) - (152.286) -

10.157.334 9.259.586 10.157.334 9.259.586

Participacao dos nédo controladores - - 319.474 409.456

10.157.334 9.259.586 10.476.808 9.669.042

Total do passivo e patriménio liquido 12.333.091 12.874.373 18.003.585 19.402.241

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de aluguéis e servigos (Nota 2.1)
Custos de aluguéis e servigos (Nota 2.2)

Lucro bruto de aluguéis e servicos

Despesas operacionais
Despesas comerciais (Nota 2.4)
Despesas administrativas (Nota 2.5)

Variacao do valor justo de propriedades para
investimento (Nota 3.1)

Outras despesas operacionais

Lucro / (prejuizo) antes da equivaléncia patrimonial,
do resultado financeiro e dos tributos

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 3.3)

Resultado financeiro (Nota 2.6)
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigdo social (Notas 2.7)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
300.683 76.610 1.265.240 1.286.382
(23.752) (2.042) (123.853) (112.571)
276.931 74.568 1.141.387 1.173.811
(60.292) (22.830) (197.155) (110.321)

(119.366) (51.128) (112.189) (121.737)

(319.107) (209.975) (1.715.024) (603.120)
(10.182) (11.420) (20.287) (7.382)

(232.016) (220.785) (903.268) 331.251

(590.918) 18.605 (13.026) (94.187)
454.688 1.159.209 650.387 1.947.400

(552.498) (1.163.906) (958.225) (2.252.105)
(97.810) (4.697) (307.838) (304.705)

(920.744) (206.877) (1.224.132) (67.641)
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Correntes

Diferidos

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacao dos ndo controladores

Lucro liquido / prejuizo do exercicio

Lucro liquido / (prejuizo) por agédo atribuivel aos
acionistas da Companhia durante o exercicio
(expresso em R$ por agéo)

Resultado basico por agdo (Nota 2.9 (a))

Resultado diluido por ac¢éo (Nota 2.9 (b))

- - (83.029) (87.702)
124.463 377.016 431.010 370.759
124.463 377.016 347.981 283.057

(796.281) 170.139 (876.151) 215.416

(796.281) 170.139 (796.281) 171.251

- - (79.870) 44.165

(796.281) 170.139 (876.151) 215.416

(0,98606) 0,24340

(0,98606) 0,24095

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia

Participacéo dos nao controladores

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
(796.281) 170.139 (876.151) 215.416
(796.281) 170.139 (876.151) 215.416
(796.281) 170.139 (796.281) 171.251

- - (79.870) 44.165
(796.281) 170.139 (876.151) 215.416

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido (controladora)
(Em milhares de  reais)

Controladora

Reservas de lucros

Custos com Lucros Prejuizos
Capital captacdo de Agdes em Reserva Reserva Retencao a Reserva acumulado
social recursos tesouraria de capital legal de lucros realizar especial s Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 4.385.223 (50.727) (20.573) 107.111 243.655 4.091.656 111.567 218.255 - 9.086.167
(Reapresentado)
Aumento e integralizacdo de capital (Nota 4.3) 2.803.430 - - - - (2.744.919) - - - 58.511
Opcdes outorgadas reconhecidas (Nota 5.3) - - - 23.697 - - - - - 23.697
Constituicdo de reserva 8.507 121.224  40.408 (170.139) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 170.139 170.139

Transferéncia para reserva especial de dividendos

obrigatérios néo distribuidos i i i ) ) - (70543)  70.543 i i

Dividendos propostos (Nota 2.8) - - - - - - (41.0249) - - (41.024)

TransacgOes de capital com acionistas ndo
controladores(Nota 1.2.2) - - - (37.904) - - - - - (37.904)

Saldos em 31 de dezembro de 2016

7.188.653 (50.727) (20.573) 92.904 252.162 1.467.961 40.408 288.798 - 9.259.586
(Reapresentado)
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Aumento e integralizacdo de capital (Nota 4.3) 3.205.916 - -

Opcdes outorgadas reconhecidas (Nota 5.3) - - -
Gasto com emissao de acdes - (35.372) -
Prejuizo do exercicio - - -
Absorcao de prejuizos

Transacgdo de capital com acionistas nao
controladores (nota 1.2.2)

- - (1.405.334) - - - 1.800.582
27.990 - - - - - 27.990

- - - - - - (35.372)

- - - - - (796.281) (796.281)

(252.162)  (62.627) (40.408) (288.798) 643.995 -

- - - (99.171) - - - - - (99.171)
21.723 . . . - (152.286) 10.157.334

Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.394.569 (86.099) (20.573)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes das mutacdes do patrimo nio liquido (consolidado)
(Em milhares de reais)

Consolidado

Reservas de lucros

Custos
com
captacao Participacéo Total do
de AcBes em Reservade Reserva Retencdo Lucrosa Reserva Prejuizos dos néo patriménio
Capital social recursos  tesouraria capital legal de lucros realizar  especial acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2015 4.385.223 (50.727)  (20.585)  117.409  243.655 4.085.277 111567 218.255 ; 9.090.074 409.886 9.499.960
(Reapresentado)
Aumento e integralizag&o de capital (Nota 4.3) 2.803.430 - - - - (2.744.919) - - - 58.511 - 58.511
Opcdes outorgadas reconhecidas (Nota 5.3) - - - 31.533 - - - - - 31.533 - 31.533
Constituicao de reservas - - - - 8.507 121.224 40.408 - (170.139) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 171.251 171.251 44.165 215.416
TransagOes de capital com acionistas néo
controladores (Nota 1.2.2) } } ) (45.740) ) ) ) ) ) (45.740) ) (45.740)
Transferéncia de reserva especial para
dividendos obrigatérios ndo distribuidos ) ) ) ) ) ) (70.543) 70.543 ) ) ) )
Dividendos propostos (Nota 2.8) - - - - - - (41.024) - - (41.024) - (41.024)
Movi o - .
ovimentagdes de acionistas nédo ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) (49.614) (49.614)
controladores
Outros 12 (10.298) 6.379 - - (1.112) (5.019) 5.019 -
| 1 201
Saldos em 31 de dezembro de 2016 7.188.653 (50.727)  (20.573) 92.904  252.162 1.467.961  40.408  288.798 - 9.259.586 409.456 9.669.042

(Reapresentado)
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Aumento e integralizacdo de capital (Nota

43) 3.205.916 - - - - (1.405.334) - - - 1.800.582 - 1.800.582
gg;;oes outorgadas e agdes restritras (Nota ) ) ) 27.990 ) ) ) ) ) 27.990 ) 27.990
Gasto com emisséo de agdes - (35.372) - - - - - - - (35.372) - (35.372)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (796.281) (796.281) (79.870) (876.151)
Absorcao de prejuizos - - - - (252.162) (62.627) (40.408) (288.798) 643.995 - - -
Transagdes de capital com acionistas néo

controladores (Nota 1.2.2) (99.171) (99.171) (99.171)
Movimentagdes de acionistas néo ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) (10.112) (10.112)
controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.394.569 (86.099) (20.573) 21.723 - - - - (152.286) 10.157.334 319.474 10.476.808

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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BR Malls Participacdes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa operacional

Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio

Ajustes

Depreciacdes e amortizages

Atualizacédo de empréstimos e financiamentos
Rendimento de titulos e valores mobiliarios

Ajuste de linearizagdo da receita e ajuste a valor presente
Ajuste do plano de opgdes e acdes restritas

Provisdes e encargos sociais sobre agdes restritivas

Provis&o para processos judiciais, administrativos e
obrigacdes legais

Ajuste a valor justo e resultado com derivativos
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos
Variacao do valor justo de propriedade para investimento
Ganho / (Perda) na alienagdo de investimentos
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa

Lucro liquido / (prejuizo) ajustado

Variacdes no capital circulante

Variacao dos ativos e passivos operacionais

Contas a receber
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas

Depésitos e caugdes

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
(796.281) 170.139 (876.151) 215.416
16.568 14.109 16.786 19.410
126.748 43.933 276.276 185.797
(76.525) (28.609) (88.578) (70.068)
1.334 (2.116) (4.310) (4.585)
27.990 31.533 27.990 31.533
903 - 903 -
3.987 774 2.151 (9.246)
47.091 (31.341) 50.774 13.955
(124.463) (377.016) (431.010) (370.759)
319.107 209.975 1.715.024 603.120
481 - 481 -
590.918 (18.605) 13.026 94.187
46.538 7.681 211.240 110.962
184.396 20.457 914.602 819.722
(39.425) 37.100 (104.299) (125.192)
1.095 1.032 7.460 (7.806)
(1.395) (563) 387 1.837
(363) 160 (1.018) (605)
2.557 (251) 2.327 (1.780)
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Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Impostos e contribuigbes a recolher
Saléarios e encargos sociais
Adiantamento de clientes

Receita diferida

Proviséo para processos judiciais, administrativos e obrigaces
legais

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Outros

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) operacdes
Fluxo de caixa de investimentos

(Compra) / venda de titulos e valores mobiliarios
Aquisicéo de ativos imobilizado e intangivel

Aquisicéo e construcéo de propriedades para investimento
Venda de propriedade para investimento

Adiantamento para futuro aumento de capital em subsidiaria
Alienacgao de Investimentos

Juros sobre capital préprio recebidos

Operacdes com partes relacionadas

Dividendos recebidos

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

Fluxo de caixa de financiamentos

Obtengédo de empréstimos

Pagamento de juros sobre empréstimos
Pagamento de empréstimos

Aumento de capital

Gastos com emissfes de acdes

Dividendos pagos

Dividendos pagos a acionistas ndo controladores
Efeitos de Incorporacéo e Alienagao

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

(177.171) (303.745) 12.324 106.223
(3.846) 260 2.846 (11.884)
2.314 (22.014) 52.746 90.323
2.031 (3.437) (17.146) (5.567)

- 3.305 - 10.910

(1.257) - 375 10.468
(1.450) (1.197) (16.546) (5.680)

; - (61.703) (91.099)

4221 (39.923) (202) (3.161)
(28.293) (308.816) 792.153 786.709
(1.228.710) 23.684 (1.228.776) 301.474
(25.112) (19.561) (25.524) (18.429)
(50.265) (16.365) (171.995) (168.512)
479.515 - 479.515 -
(141.262) 19.892 (1.593) 630
176.985 - 176.985 -
17.700 92.140 - -
(761.140) (366.267) (11.191) (5.782)
324.331 985.204 50.013 37.288
(1.207.958) 718.727 (732.566) 146.669
399.987 424.750 399.987 424.750
(126.234) (155.564) (363.861) (444.538)
(762.366) (738.322) (1.813.004) (920.585)
1.800.582 58.511 1.800.582 58.511
(35.372) - (35.372) -
(41.024) - (41.024) -

; - 521 (55.779)

202 671 (157) -
1.235.775 (409.954) (52.328) (937.641)
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Fluxo de caixa (476) (43) 7.259 (4.263)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 887 930 21.718 25.981
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 411 887 28.977 21718
Variacdo no caixa (476) (43) 7.259 (4.263)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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BR Malls Participacdes S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Receitas

Receita de aluguéis e servicos

Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa i reverséo /
constituigdo

Outras receitas (despesas) operacionais

Receitas relativas a construgédo de ativos préprios

Insumos adquiridos de terceiros

Insumos, e servicos de terceiros para construgéo de ativos proprios
Custos de servicos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencbes
Depreciagéo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Ajuste Valor Justo da Propriedade para Investimento
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Controladora

Consolidado

2016 2016

2017 (Reapresentado) 2017  (Reapresentado)
317.623 126.833 1.428.000 1.580.300
332.721 84.205 1.371.643 1.392.346
(27.390) 1.555 (122.886) 37.648
(10.182) (11.420) (20.287) (7.382)
22.474 52.493 199.530 157.688
(83.854) (71.610) (366.527) (380.711)
(20.411) (47.755) (189.516) (151.680)
(20.773) (1.408) (101.353) (85.888)
(42.670) (22.447) (75.658) (143.143)
233.769 55.223 1.061.473 1.199.589
(16.568) (14.109) (16.786) (19.410)
(16.568) (14.109) (16.786) (19.410)
217.201 41.114 1.044.687 1.180.179
(455.337) 967.839 (1.077.663) 1.250.093
(590.918) 18.605 (13.026) (94.187)
454.688 1.159.209 650.387 1.947.400
(319.107) (209.975) (1.715.024) (603.120)
(238.136) 1.008.953 (32.976) 2.430.272
(238.136) 1.008.953 (32.976) 2.430.272
98.072 44.329 122.412 138.160
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Saléarios e encargos
Pré-labore
Remuneracéo direta
Beneficios
Contribuices previdenciarias
FGTS
Rescisdo
Pessoal Shoppings
Provisdes e encargos sociais sobre ac¢des restritas
Comissbes de vendas
Participagéo nos lucros
Opcdes e acdes outorgadas
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federal
Municipal
Despesas financeiras
Participag&o de néo controladores

Lucros / (prejuizo) retidos do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

52.240 7.073 75.596 69.919
4.629 141 4.629 4.063
26.365 1.155 26.365 22.262
5.436 108 5.436 3.575
7.348 217 7.348 6.489
2.184 68 2.184 2.119
332 12 332 404
5.043 5.372 28.399 31.007
903 - 903 .
4568 4.225 5.552 4.836
13.274 1.498 13.274 31.872
27.990 31.533 27.990 31.533
(92.425) (369.421) (237.462) (175.409)
(93.531) (369.425) (256.675) (193.201)
1.106 4 19.213 17.792
552.498 1.163.906 958.225 2.252.105

- - (79.870) 44.165
(796.281) 170.139 (796.281) 171.251
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BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Introducéo

As notas explicativas estdo divididas e m cinco principais se¢des, conforme demonstrado abaixo:

Secdo 1l -

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Secdo 2 -

21

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Informacdes sobre o Grupo e suas politicas

- Informacgdes sobre a Companhia e seus investimentos..............ccccvveeeeeeennn. 18

Resumo das principais politicas contabeis..... .., ..26

Estimativas e julgamentos contdbeis CritiCOS............oovveiviiiiiieeee e 39
- INStrUMENtOS fINANCERITOS. .. .o i e, 39

GesStao de MSCO fINANCEITD......ccccet et e e e e 46

Resultado do exercicio, distribuicdo do lucro e impostos

- Receita liquida de alugueis € SErViOS.....ccccivveeeiiiiciiiis e 58

- Custos de alugUeIS € SEIVICOS.....cccvviiiiieiiiiiiie e e e 60

- Informacdes por segmento - resultado....iciiiiiiis s 60

- DESPESAS COMEITIA  1S. . uuuuiiiiiiiiaaee ettt ee e e et e e e e e e bbb eas 63

- Despesas adminiStrativas........ccccvveeiieieneiin e e 63

- Resultado fiNANCEINO. .....cccvviiiiiiiiiiiiiiiis et 64

- Reconciliag8o de impPOStOS........cccccviiiiiiiiiieee e e ....65
- Destinacdo do resultado resultado.......cccccccccs s aeervee ..66

- ReSUItAdO POF ACA0.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiis e 67
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Secao 3 -
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3.3

3.4

3.5

3.6
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4.2

4.3
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53

54

55

5.6

57

Capital investido e capital de giro

Posicéo financeira e patrimonial

Propriedade para investimento

Informacdes por segmento

Investimentos...........
Contas a receber e outros valore s a receber........
Obrigacgdes a pagar por aquisi¢cdes de shoppings

Tributos a recuperar e a recolher

- Titulos e valores mobiliarios e caixa e equivalentes de caixa.............ccceeeennee 88

- Empréstimos e financiamentos

Patrimonio QUIAO.........cooiiiiiiiii e 94

Outras divulgacdes

Partes relacionNadas..........oocuveiiiieiieie e 100

Provis &o para processos judiciais, administrativos e obrigacdes legais......

Planos de opcéo de acdes

Impostos diferidos...........occoceeeiriiiiiennnn
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Transacdes que ndo envolveram caiXa ..................

Evento subsequente
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BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgédo

Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Informacdes sobre a Companhia e seus investimentos
A BR Malls Participacdes S.A. e suas controladas e controladas em conjunto (referidas em
conjunto como "Companhia" ou ABR Mall sodo), i ntegrant e
tém como atividade preponderante: (i) a participacdo e administracdo de Shopping
Centers, (i) a participacdo em outras sociedades que atuem no setor imobiliario, na
qu alidade de acionista ou quotista, (iii) a promogao e administracdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza, proprios ou de terceiros e (iv) participacdo e
administracdo em operacgdo de estacionamento.
Os resultados operacionais da Companhia est ao sujeitos a tendéncias sazonais que afetam

a industria de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em
periodos sazionais, como nas semanas antes do dia das mées (maio), dia dos hamorados

(que no Brasil ocorre em junho), dia dos pa is (que no Brasil ocorre em agosto), dia das
criangas (que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande
maioria dos arrendatérios dos shoppings da Companhia paga o aluguel duas vezes em

dezembro sob seus respectivos contratos de lo cacao.

A Companhia é uma sociedade an6nima com sede na cidade do Rio de Janeiro - RJ, e
possui agdes negociadas na B3 (BRML3). Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de
governanca corporativa do Novo Mercado da B3. A BR Malls integra a carteira do indi ce

Bovespa (IBOVESPA) e também ingressou no indice Brasil 50 (IBRX 50).

A emisséo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foi
autorizada pelo Conselho de Administracdo em 13 de marco de 2018.

As demonstragfes financeiras fo  ram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
aplicaveis a companhias em regime normal de operacdes.

A Companhia iniciou no exercicio de 2014, um processo de reestruturacdo societaria,

visando a simplificacdo de sua estrutura organizacional e a reducad o de custos

administrativos e operacionais. Como parte desse processo, em 19 de dezembro de 2016,

realizou a incorporagéo de sua controlada integral Ecisa Engenharia, Comércio e Industria

Ltda. (AEcisaodo), wutilizando como b aesl® dedezensbrode i ncor p o
2016. Também nesta data, foram aprovadas operacdes de reorganizacdo societaria

envolvendo a BR Malls e suas subsidiarias que, em conjunto com a incorporacgéo da Ecisa,

visam principalmente promover a simplificacédo da estrutura societari a dessas sociedades

e reforcar o carater operacional da BR Malls com a absor¢do dos shoppings de titularidade
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BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgédo
Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
da Ecisa. Portanto os shoppings que anteriormente a esta data estavam sob a participacéo

da sua subsidiaria integral, passaram a ser reconhecidos diretamente na Controladora,
aumentando assim o seu resultado operacional no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017.

Em 22 de maio de 2017, a Companhia captou o montante de R$ 1.730.088 através da

Oferta Restrita de Acbes, mediante a emissdo de 157.280. 772 acdes ordinarias. Os
recursos captados na emisséo de a¢des foram destinados principalmente para a liquidagéo

integral da estrutura do Bénus Perpétuo.

Em 21 dejulho de 2017, a Companhia liquidou a totalidade do Bénus Perpétuo no montante
de R$1.186.085 , emitido originalmente por sua subsidiaria BR Malls International Finance,
em 13 de janeiro de 2011 e, posteriormente em emissdo adicional com as mesmas
caracteristicas, em 18 de outubro de 2012.

Desde a primeira emissdo, a Companhia adotou a estratégia de hedge apenas para os
cupons de 8,5% ao ano em dolares dos Estados Unidos da América do Norte, sem contratar

hedge para o principal da divida. Além da divida, foram liquidados antecipadamente todos

0s swaps existentes que tinham como objetivo proteger a variacdo cambial no montante
necessario para o pagamento dos cupons trimestrais do Bénus Perpétuo. Apos a liquidagao,

0s demais passivos em moeda estrangeira da Companhia possuem hedge que 0s protegem
integralmente dos cupons e do principal desta divida.

Dando continuidade ao processo de reestruturagdo societario, em 22 de dezembro de

2017, a Empresa Patrimonial Industrial IV Ltda i AEPI 0. foi i ncorporada pe
ParticipacBes S.A., que na data da incorporacdo detinha participacéo direta nos shoppings

Macéio, Piracicaba e Amazonas.

1.1. Informacdes sobre a Companhia e seus investimentos -- Continuacéo

A seguir, apresentamos um resumo das atividades das subsidiarias que sofreram alguma
modificacao durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

De acordo com o plano estratégico de reciclagem de portifélio, em 2017 a Companhia
realizou as alienacdes abaixo:

a) Alienacdes
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BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgédo

Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 3 de marco de 2017, a BR Malls Participacdes S.A. vendeu a totalidade dos 33%

de participacédo que detinha no shopping Itadl Power por R$ 107.000. O Shopping foi
alienado pelo valor contabil, sendo o montante de R$ 90.788 recebido no ato da venda

e o restante R$16.212 recebido no dia 08 de maio de 2017.

Em 6 de dezembro de 2017, a BR Malls Participacdes S.A. vendeu a totalidade de
100 % de participagdo que detinha na empresa Eximia Comercial e Empreendimentos
Ltda.(que detinha a participagdo de 2,13% no Minas shopping) por R$ 11.500, sendo
0 montante recebido no ato da venda.

Em 18 de dezembro de 2017, a BR Malls Participa¢des S.A. vend eu a totalidade dos
54,2% de participac@o que detinha no shopping Macei6 por R$ 170.000. O Shopping
foi alienado pelo valor contabil, sendo o montante recebido no ato da venda.

Em 20 de dezembro de 2017, a BR Malls Participagdes S.A. vendeu a totalidade d 0s
50% de participacdo que detinha na empresa SPE Mbnaco Participagbes S.A. (que

detinha a participacdo de 100% no Natal shopping) por R$ 151.477, sendo o montante

recebido no dia 06 de marco de 2018.

Em 22 de dezembro de 2017, a BR Malls Participacdes S. A. vendeu a totalidade dos
75% de participacdo que detinha na empresa SPE Xangai Participacbes S.A. (que

detinha a participagdo de 100% no Granja Vianna shopping) por R$ 167.733, sendo o

montante de R$ 165.485 recebido no ato da venda e o restante de R$ 2. 248 sera
recebido no segundo ano a partir da data da venda. Adicionalmente, na mesma data,

a BR Malls Participagfes S.A. vendeu a totalidade dos 51% de participacdo que detinha

no shopping Paralela por R$ 205.267, sendo o montante de R$ 202.515 recebido no

ato da venda e o restante R$ 2.752 sera recebido em dois anos a partir da data da

venda.

As alienagfes acima geraram uma perda de R$481 na demonstracdo de resultado
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacao
Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Participacdes em sociedades

Participagéo - %

Controladas diretas 31/12/2017 31/12/2016
BR Malls International Finance Ltd. ("BR Malls Finance") 100,00 100,00
BR Malls Servigos Compartilhados Ltda. ("BR Malls CSC") 100,00 100,00
SPE Fortuna Gestéo e Participag¢des Ltda. ("BR Malls Fortuna") 100,00 100,00
SPE Sfida Gestéo e Participacéo Ltda. ("SPE Sfida") 79,10 79,10
Crystal Administradora de Shopping Centers Ltda. (“Crystal”) 100,00 100,00
VL 100 Empreendimentos e Participagfes S.A. 42,79 42,79
Proffito Holding Participacdes S.A. ("Proffito") 100,00 100,00
Nattca 2006 Participacdes S.A. ("Nattca") 100,00 100,00
Empresa Patrimonial Industrial IV Ltda. ("EPI") - 100,00
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("SDR") 100,00 100,00
Empresa Cogeradora de Energia Ltda. ("Emce") 100,00 100,00
Campo Grande Parking Ltda. ("Campo Grande Parking") 68,24 68,24
SPE Xangai Participacdes S.A. ("SPE Xangai") - 75,00
Fashion Mall S.A. ("Fashion Mall") 100,00 100,00
COFAC - Companhia Fluminense de Administragdo e Comércio ("COFAC") 100,00 100,00
Eximia Comercial e Empreendimentos Ltda. ("Eximia") - 100,00
Companhia Santa Cruz 100,00 100,00
Sociedade Independéncia Iméveis ("SISA") 83,44 83,44
Center Shopping S.A. ("Center Shopping") 51,00 51,00
Cima Empreendimentos do Brasil S.A. ("CIMA") 100,00 100,00
CG Participacdes Ltda. 100,00 100,00
SPE Classic Participacdes Ltda. ("SPE Classic") 100,00 100,00
Villa Lobos Parking Ltda. ("Villa Lobos Parking") 58,42 58,42
Cuiabé Plaza Shopping Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00

95



BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacao

Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios e Participagées Ltda.
Intermaris Empreendimentos Imobiliarios e Participac@es Ltda.
Elko SP Administragédo e Comercializagéo Ltda.

Lesbos Participacdes Ltda.

Guaruja Empreendimentos Imobiliarios e Participacées Ltda.

b) Participacdes em sociedadesd Continuacdo

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Participacéo - %

Controladas indiretas 31/12/2017 31/12/2016
L5 Corporate LLC 100,00 100,00
Br Malls Administracdo e Comercializagéo 01 Ltda. ("BR Malls Administracéo") 100,00 100,00
VL 100 Empreendimentos e Participagfes S.A. 57,21 57,21
Rai Rhodes Administragdo de Imoéveis Ltda. ("Rai Rhodes") 100,00 100,00
Shopping Center Mooca Empreendimento Imobiliario S.A. ("Shopping Center Mooca") 100,00 100,00
L9 Empreendimentos Imobiliarios e Participagcbes Ltda. 100,00 100,00
Sociedade em conta de participacdo Estacdo BH Parking 58,14 58,14
Sociedade em conta de participacédo Plaza Niteroi Parking 98,00 98,00
Sociedade em conta de participacdo Casa & Gourmet Parking 96,00 96,00
Sociedade em conta de participacdo Campinas Parking 97,50 97,50
Sociedade em conta de participacédo Estacéo Parking 97,00 97,00
Sociedade em conta de participacédo Independéncia Parking 80,10 80,10
Sociedade em conta de participagdo Mooca Parking 56,40 56,40
Sociedade em conta de participagdo Shopping Granja Vianna - 72,38
SAS Sociedade Administradora de Centros Comerciais Ltda. ("SAS Administradora") 100,00 100,00
Sociedade em conta de participacéo Tijuca Parking 97,80 97,80
EDRJ113 Participacdes Ltda. ('EDRJ113") 100,00 100,00
Estagdo BH Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda. 60,00 60,00
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1.1

BR Malls Administracéo e Comercializa¢éo 03 Ltda. 100,00
Alvear Participaces S.A. ("Alvear") 70,00
Proeste Empresas Reunidas do Oeste do Parana S.A. ("Proeste") 67,90
Sociedade em conta de participacéo Uberlandia Parking 49,22
BR Malls Administracéo e Comercializa¢éo 02 Ltda. 100,00
Sociedade em cota de participagdo Catuai Maringa Parking 66,50
Sociedade em cota de participagdo Catuai Londrina Parking 62,50
BR Malls Premium Outlet Empreendimentos Imobiliarios e Participacées Ltda 100,00
Dokka RJ Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. 100,00
Capim Dourado Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00
Sociedade em cota de participagdo Sete Lagoas Parking 67,55
Sociedade em cota de participagdo Londrina Norte Parking 67,55
Sociedade em cota de participagdo Sao Bernardo Parking 57,90
Contagem Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100,00
Sociedade em cota de participagdo Capim Dourado Parking 96,50
Informacdes sobre a Companhia e seus investi mentos -- Continuacdo

b)

ParticipacBes em sociedades 6 Continuacao

%

100,00

70,00

67,90

49,22

100,00

66,50

62,50

100,00

100,00

100,00

67,55

67,55

57,90

100,00

96,50

Participagao -

Empreendimentos em conjunto (equivaléncia patrimonial) 31/12/2017 31/12/2016
SPE Mo6naco Participagdes S.A. ("SPE Moénaco") - 50,00
B. Sete Participagfes S.A. 39,60 39,60
GS Shopping Center S.A. ("GS Shopping") 50,00 50,00
Macaé Participages SPE S.A. 50,00 50,00
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Plaza Macaé S.A.

Macaé Participages Imobiliarias Ltda.

ASCR Administradora Shopping Center Recife Ltda. ("ASCR")

Recife Parking Ltda. ("Recife Parking")

Recife Locadora de Equipamentos para Autogeracgéo Ltda. ("Recife Locadora")
Christaltur Empreendimentos e Participagfes S.A.

Sociedade em conta de participacéo Centro Oeste Parking

Sociedade em conta de participagdo Macaé Parking

Sociedade em conta de participacdo Natal Parking

Espirito Santo Malls S.A.

50,00

50,00

32,46

32,46

32,46

49,99

46,45

48,25

50,00

50,00

50,00

32,46

32,46

32,46

49,99

46,45

48,25

48,50

50,00

Participagao - %

Operagdes em conjunto (consolidagdo proporcional) 31/12/2017 31/12/2016
Sociedade em conta de participacéo Rio Anil Parking 50,00 50,00
Sociedade em conta de participacéo Itau Power Parking - 32,14
Sociedade em conta de participacdo Shopping Via Brasil 47,53 47,53
Sociedade em conta de participacdo Shopping llha Parking 49,22 49,22
Sociedade em conta de participacdo Contagem Parking 49,57 49,57
Sociedade em conta de participacéo estacionamento Shopping Paralela - 49,47

Coligadas

Participagéo - %

31/12/2017

31/12/2016

EDRJ100 Participacdes Ltda.
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1.1. Informacdes sobre a Companhia e seus investimentos

c) ParticipacGes em shopping centers (registradas como propriedades para

-- Continuacéo

investimento)
Participacéo - % (*)

31/12/2017 31/12/2016
Amazonas Shopping Center 34,10 34,10
Araguaia Shopping 50,00 50,00
Campinas Shopping 100,00 100,00
Catuai Shopping Londrina 65,10 65,10
Catuai Shopping Maringa 70,00 70,00
Center Shopping Uberlandia 51,00 51,00
Estacédo BH 60,00 60,00
Goiania Shopping* 49,17 49,17
Ilha Plaza 51,00 51,00
Londrina Norte 70,00 70,00
Minas Shopping - 2,13
Mooca Plaza Shopping 60,00 60,00
Natal Shopping* - 50,00
NorteShopping 74,50 74,50
Osasco Plaza* 39,60 39,60
Plaza Niterdi 100,00 100,00
Casa & Gourmet 100,00 100,00
Shopping ABC 1,27 1,27

Shopping Campo Grande 70,90 70,90

Shopping Contagem
Shopping Curitiba
Shopping Del Rey
Shopping Estacao
Shopping Granja Vianna
Shopping Iguatemi Caxias
Shopping Independéncia
Shopping Itat Power
Shopping Jardim Sul
Shopping Metr6 Santa Cruz
Shopping Paralela
Shopping Plaza Macaé*
Shopping Recife
Shopping Rio Anil
Shopping Sao Bernardo
Shopping Sao Luis
Shopping Sete Lagoas
Shopping Tijuca

Shopping Via Brasil

Participagéo - % (*)

31/12/2017 31/12/2016
51,00 51,00
49,00 49,00
65,00 65,00

100,00 100,00
- 75,00
45,50 45,50
83,44 83,44

- 33,00

60,00 60,00
100,00 100,00
- 51,00
45,00 45,00
31,10 31,10
50,00 50,00
60,00 60,00
15,00 15,00
70,00 70,00
100,00 100,00
49,00 49,00



BR Malls Participacdes S.A.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Shopping Capim Dourado 100,00 100,00 Shopping Vila Velha* 50,00
Shopping Center Iguatemi Macei6 - 54,20 Shopping Villa Lobos* 58,42
Shopping Center Piracicaba 36,89 36,89 Top Shopping 50,00
Shopping Center Tamboré 100,00 100,00

* Participagdo através de investimento societario.

Informacdes sobre a Companhia e seus investimentos

d) Resumo das atividades das principais investidas

Empresa

Principais atividades

-- Continuacgéo

Shoppings

BR Malls International
Finance Ltda.

Empresa Cogeradora de Energia
Ltda.

SDR Empreendimentos Imobiliarios
Ltda

Cima Empreendimentos do Brasil
S.A.

EDRJ113 Participagdes Ltda.

BR Malls Administragdo e
Comercializagéo Ltda.

Instituicdo criada com o propdsito especifico de
emitir titulos de crédito perpétuo.

Cogeracéao de energia elétrica.

Exploragéo, planejamento econdmico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragdo, gerenciamento, implantagéo de
Shopping Centers e exploracdo de
estacionamento.

Exploragéo, planejamento econdmico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administrac¢éo, gerenciamento, implantacéo de
Shopping Centers e exploragéo de
estacionamento.

Exploragéo, planejamento econdmico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administrac¢éo, gerenciamento, implantacéo de
Shopping Centers e exploragéo de
estacionamento.

Exploragéo, planejamento econdmico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragdo, gerenciamento e implantacéo
de Shopping Centers.

Shopping Del Rey

Shopping Tijuca

Shopping Via Brasil

50,00

58,42

35,00
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-- Continuacgédo

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Exploragédo, planejamento econdmico,

Fashion Mall S.A.

Proffito Holding Participacdes S.A.

desenvolvimento, comercializagéo,
administragéo, gerenciamento, implantacéo de

Plaza Niter6i; Casa & Gourmet; e
Shopping llha Plaza

Shopping Centers e exploracdo de

estacionamento.

Exploragéo, planejamento econdmico,

desenvolvimento, comercializagéo,

administrac¢&o, gerenciamento, implantacéo de Shopping Tamboré
Shopping Centers e exploragéo de

estacionamento.

1.2. Resumo das principais politicas contab

eis -- Continuacao

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras consolidadas estéo citadas abaixo. A descricdo mais detalhada de cada

politica est4 apresentada nas respectivas notas.

Politica contabil Nota Politica contabil Nota
Instrumentos financeiros 14 Receita de dividendos 33
Instrumentos financeiros e derivativos 15 Contas a receber 34
Reconhecimento da receita 2.1 Arrendamentos 34
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 3.6
Receitas financeiras 2.6 Caixa e equivalentes de caixa 4.1
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31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
proprio 2.8 Custos dos empréstimos 4.2

Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e

Propriedade para investimento 3.1 civeis 5.2
Investimento em coligadas e em Joint Venture 3.3 Beneficios a empregados 5.3
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 5.4

Base de preparacédo

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis
envolvidas na preparacdo das demonstragcbes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administra ¢ao para determinacéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢do de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacéo d os ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, estimativas do valor justo das
propriedades para investimento, as estimativas do valor em uso dos terrenos e edificacdes,

andlise do risco de crédito para determinagdo da prov isdo para créditos de liquidagao
duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para determinacao de outras provisées,
inclusive para demandas judiciais. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos

que representam itens objeto de hedge a valo r justo que, alternativamente, seriam
contabilizados ao custo amortizado, sdo ajustados para demonstrar as variagbes nos
valores justos atribuiveis aos riscos que estao sendo objeto de hedge.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracfes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas no minimo anualmente.

As demonstragbes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando
como base o0os padr»es internacionais de contabilidade
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Accounting Standards Board (Al ASB0) e interpreta-»es

ReportingIn t er pretati ons Committee (Al FRI CO0) , i mpl ant ado s

de Pronunci ament os Cont 8bei s (ACPCO) e suas inter

orienta-»es (AOCPCO), aprovados pela Comiss«o de Val
1.2. Resumo das principa is politicas contabeis -- Continuacgéo

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes
financeiras. Desta forma, todas as informac6es rele vantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas

pela Administragdo em sua gestao.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as

praticas contd beis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢Bes da legislacéo

societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragbes da Lei n°® 11.638/07 e Lei

n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orienta¢des emitidos pelo

Comité de Pronu nci ament os Cont8beis (ACPCO), aprovados pe
Mobili8rios (ACVMO) . At ® 31 de dezembro de 2013, e
aplicavel as demonstracgdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo

de investimentos em co ntroladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de

equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo, e pela

manuten¢d@o do saldo de ativo diferido existente em 31 de dezembro de 2008, que foi

totalmente amortiza do em 30 de setembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

as demonstracdes financeiras da controladora e do consolidado estdo em conformidade

com as normas internacionais de contabilidade T IFRS.

Base de consolidacdo

As demonstracdes financeiras conso lidadas s&o compostas pelas demonstraces
financeiras da BR Malls Participa¢fes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2017
e 2016. As principais controladas do grupo estao apresentadas no item 1.1.

As controladas sao integralmente consolidadas a par tir da data de aquisi¢céo, sendo esta a
data na qual a BR Malls obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que

esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras das controladas sé&o
elaboradas para o mesmo periodo de divulgagédo g ue o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos intercompanhias, receitas e despesas e ganhos e
perdas nao realizados, oriundos de transacfes intercompanhias, sao eliminados por
completo.
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1.2.

Resumo das principais polit icas contabeis  -- Continuacédo

Uma mudanca na participacdo sobre uma controlada que nédo resulta em perda de
controle é contabilizada como uma transacao entre acionistas, no patriménio liquido. O
resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes
(reconhecidos diretamente no patriménio liquido) sdo atribuidos aos proprietarios da
controladora e a participagdo dos néo controladores. Perdas sao atribuidas a participacéo
de néo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo.

Moed a funcional e moeda de apresentacao

As demonstrac¢@es financeiras consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que € amoeda
funcional da controladora. Cada entidade da Companhia determina sua propria moeda
funcional, e naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do real, as demonstracfes
financeiras sdo traduzidas para o real na data do fechamento.

As transacdes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos mone  térios denominados em moeda estrangeira séo convertidos a
taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data do balancgo.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos utilizando a taxa de cAmbio em vigor n as datas das transacg0es iniciais. ltens
ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos
utilizando as taxas de cdmbio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

Provisbes

Provisbes sdo reconhecidas quando: a Compa nhia tem uma obrigacéo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que uma saida de
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1.2.

recursos seja necessaria para liquidar a obrigacado e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacao

Resumo das principais po liticas contabeis -- Continuacao

possa ser feita. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstracéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo € reconhecido como despesa financei ra.

1.2.1 Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estéo

em vigor em 31 de dezembro de 2017

Em geral, as ado¢des antecipadas de normas novas ou revisadas e interpretagées,
embora encorajadas pelo IASB, ndo estdo permitidas ou ndo estdo disponiveis nas
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A seguir estéo listados os pronunciamentos e interpretac6es que foram emitidos pelo

IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emissdo das informacdes
trimestrais da Companhia, e foram obj eto de emissdo pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

1.2.1 Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estéo

em vigor em 31 de dezembro de 2017 -- Continuagéo

CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9)

1 A IFRS 9/CPC 48 incl ui novos modelos para a classificacdo e mensuragéo
de ativos/passivos financeiros e de perdas esperadas para ativos financeiros e
contratuais, além de novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. Esta norma

substitui o IAS 39/CPC 38 Instrumentos Financeiros T Reconhecimento e

Mensuracéo (vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018, e sua ado¢édo antecipada nao
é permitida).

Classificacdo - Ativos e passivos financeiros

105



BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgédo

Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

T A IFRS 9/CPC 48 contétm uma nova abordagem de classif icacdo e

mensuracdo de ativos financeiros que refletem o modelo de negécios em que
os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa. A IFRS
9/CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo para
ativ os financeiros: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e (iii) valor justo por meio
do resultado (VJR). A forma elimina as categorias existentes na IAS 39

de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para

venda. A IFRS 9/CPC 48 retém grande parte dos requerimentos da IAS
39 para a classificagcdo de passivos financeiros.

T De acordo com a IFRS 9/CPC 48, os derivativos embutidos em contr atos onde o

hospedeiro € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados.
Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido como um todo é avaliado para
sua classificagdo. Com base na sua avaliacdo, a Companhia ndo considera que
0S nov os requerimentos de classificacdo terdo um impacto significativo na
contabilizacdo de seus ativos financeiros, apenas no que tange a classificacdo
acima mencionada.

1.2.1 Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estéo
em vigor em 31 de dezembro de 2017 -- Continuagéo

Reducao no valor recuperavel (impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais

Em relagdo ao impairment de ativos financeiros, o CPC 48 requer o modelo de
expectativa de perda no crédito, ao contrario do modelo d e perda efetiva do crédito

mencionada no IAS 39/CPC 38. A Companhia avaliou os impactos do CPC 48 nas
demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e, identificou que a sua adogao
impactara suas demonstragdes financeiras.

Atualmente a Companhia ado  ta a perda estimada utilizando como base o total do saldo

vencido de todos os lojistas que possuem algum titulo vencido h& mais 180 dias, e para
os casos de titulos renegociados (confissdo de divida), os saldos dos titulos vencidos e
a vencer de lojistas g ue ficaram inadimplentes por mais de 30 dias.
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As alteracdes introduzidas pelo CPC 48 determinam que sejam consideradas as perdas
esperadas para a determinagdo do aumento do risco de crédito. Ainda segundo a norma,
existe uma presuncao refutavel de que or isco de crédito de ativos financeiros aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial quando os pagamentos contratuais
estiverem vencidos ha mais de 30 dias, por conta disso, a Companhia classificou todos

os lojistas conforme o titulo vencido ma is antigo em uma matriz de proviséo de perdas
gue foi definida com base em:

i Taxas de inadimpléncia histéricas sobre a vida esperada do contas a receber;

i Ajuste das estimati vas p at ao ki nfgwt)yr oc o(nff foa Mmwea rw,
prevista nas projecdes in  ternas da Companhia; e

i A classificacdo das operacdes de crédito de um mesmo cliente sera definida
considerando o titulo que apresentar maior risco (vencido a maior tempo).

1.2.1 Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda ndo estao
em v igor em 31 de dezembro de 2017 -- Continuacgéo

No caso dos titulos renegociados (confisséo de divida), a proviséo sera revertida quando
do efetivo recebimento do titulo.

Com isso, a Companhia concluiu em um impacto no montante de R$51.603 em 31 de
dezembro d e 2017, sendo que este efeito sera registrado no Patrimonio Liquido em 01
de janeiro de 2018.

A Companhia pretende aproveitar a isencdo que lhe permite ndo reapresentar
informacdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteracées na
classifi cagcdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito
esperadas).
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1.2. Resumo das principais politicas contabeis -- Continuacao

Contabilidade de hedge

Adicionalmente, na aplicacdo inicial da IFRS 9/CPC 48, a Companhia pode
escolher como politica contabil continuar aplicando os requerimentos para

a contabilidade de hedge da IAS 39/CPC 38 em vez dos novos
requerimentos da IFRS 9/ CPC 48. A Companhia né&o possui contabilidade
de hedge e reconhece a con trapartida do valor justo de seus instrumentos
derivativos em resultado.

CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15)

O principal objetivo é fornecer principios claros para o reconhecimento de receita
e simplificar o processo de elaboracdo das de monstra¢des financeiras. A
Companhia efetuou os estudos necessarios, mas concluiu que ndo ha impactos
relevantes nas Demonstracdes Financeiras (vigéncia a partir de 1° de janeiro de

2018).

IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil

1

Em janeiro de 201 6 o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 16, que define os
principios para reconhecimento, mensurac¢do, apresentacdo e divulgacdo de
leases (arrendamentos). O IFRS 16 substitui 0 IAS 17 T arrendamento mercantil
e interpretacdes relacionadas.

A Companhia esta analisando possiveis impactos referentes a este
pronunciamento nas demonstracfes financeiras, mas ndo é esperado que a
adocdo desta norma possa ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companhia (vigéncia: a partir de 1° de janeiro de 2019).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgédo

Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1.2. Resumo das principais politicas contabeis -- Continuacao

1.2.2 Reapresentacdo das demonstrac¢des financeiras

Em decorréncia do recebimento da notificacdo com manifestacdo do interesse de

exercicio de uma opc¢ao de venda de ag¢des por parte d e acionistas nao controladores da
controlada Al vear Participa-»es S. A. (AAl vear o) em
Vendao), a administra-«o revisou a contabiliza-«o0 ¢
a luz dos requerimentos do IFRS, concluindo pela nece ssidade de reapresentar para fins

de comparagdo os balancos patrimoniais (individuais e consolidados) referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, em conformidade com o CPC 23

i Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (IAS 8), para refletir
as correcdes efetuadas em decorréncia da revisdo da contabilizagdo da referida Opg¢éo
de Venda.

Essa Opcao de Venda foi estabelecida no Acordo de Acionistas da Alvear, celebrado em

2011, no contexto da aquisicdo pela Companh ia da participac@o acionéaria de 70% da
Alvear, concedendo a opgdo aos acionistas ndo controladores de vender os 30% de
participagdo remanescentes de sua titularidade para a Companhia. Conforme previsto

no contrato, a concretizacdo da aquisicdo em decorrénc ia do exercicio da Opc¢éo de
Venda e sua consequente liquidacgao financeira, esta condicionada ao atingimento, pelas

acodes de emissdo da BR Malls, de cotagéo superior a R$ 18,28. O pre¢o para a aquisi¢ao

da participacdo de 30% da Alvear tem como referéncia o valor original do negdcio
atualizado pelo CDI que, mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros

efetivos, monta o valor de R$ 496.039 em 31 de dezembro de 2017 e que, quando

atingida a cotacao anteriormente mencionada, sera liquidado em trés parcelas iguais
anuais.

De acordo com as caracteristicas da transacdo em questéo, o CPC 39 - Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo (IAS 32) determina que um passivo financeiro relacionado

com a obrigacdo de comprar as ac¢des de acionistas ndo controlador es deve ser

constituido pelo valor previsto de pagamento. Por outro lado, ndo ha nenhuma norma
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BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgédo

Secdo 1: Informag8es sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.2.2

contabil especifica que trate sobre a contrapartida desse passivo e como reconhecer
participagéo eventual do acionista ndo controlador, especialmente nos casos e m gue os
riscos e beneficios da participacao ainda residem com esse acionista ndo controlador e

ndo com o adquirente (controladora). Especialmente a partir de 2011 o IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee) e o IASB (Internationa I
Accounting Standards Board) participaram de muitas discussdes sobre o assunto,

inclusive com a emissdo de uma minuta de interpretacdo, que, devido a falta de
consenso acabou por ndo ser emitida.

Reapresentacdo das demonstrag@es financeiras -- Contin uacéo

Por todos os aspectos evidenciados, considerando as bases técnicas e normas contabeis
gque podem ser aplicaveis a uma Opcdo de Venda por parte de acionistas nao
controladores, a Companhia elegeu como pratica contabil para o registro da referida
Opcao de Venda o método de reconhecimento parcial da participagdo de nao
controladores, pelo qual esta participagéo continua a receber as aloca¢des de resultado,
resultado abrangente, aumentos de capital e dividendos, e o reconhecimento do
investimento e do p assivo financeiro com reflexo das contrapartidas no Patrimonio
Liquido da controladora e do consolidado (rubrica de reserva de capital), tendo como
base a opcéo de politica contabil que trata o reconhecimento considerando como uma
transacao de capital, sem perda de controle, seguindo as orientacbes do CPC 36 -
Demonstracdes Consolidadas (IFRS 10), paragrafo B96. Na data do atingimento da
condicéo (cotacdo das agbes BRML3 acima de R$18,28) para realizacdo da opgéo de
venda, o passivo sera liquidado pelo valo r de pagamento em trés parcelas anuais, e o
saldo registrado na rubrica Reserva de Capital serd mantido até a deliberacdo de
destinacéo de reservas de acordo com a Lei das S.A.

A seguir é apresentado os impactos dos ajustes efetuados nos balangos patrimoni ais e
na demonstracdo das mutacdes do patriménio liqguido em cada um dos exercicios
apresentados nas respectivas demonstracfes financeiras. Os ajustes n&o tiveram

impacto nas respectivas demonstracdes dos resultados, resultados abrangentes, ou

valor adicion ado, nos referidos exercicios. Em relagdo as demonstracdes dos fluxos de

caixas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, houve somente a incluséo da
divulgacdo adicional das transac¢des que ndo envolveram caixa, conforme nota 5.6 T
transacdes que ndo e nvolveram caixa.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.2 Resumo das principais politicas contabeis -- Continuagéo

1.2.2 Reapresentagéo das demonstragdes financeiras -- continuagéo

Balangos Patrimoniais em:

31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2015
Controladora Controladora
Anteri t . Anteri t .
nteriormente Ajustes Reapresentado nteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado apresentado
Ativo
Investimentos (Nota 3.3) 6.794.642 (109.302) 6.685.340 11.120.599 (63.562) 11.057.037
Ativo néo circulante 12.563.853 (109.302) 12.454.551 12.661.234 (63.562) 12.597.672
Total do ativo 12.983.675 (109.302) 12.874.373 12.966.651 (63.562) 12.903.089
31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2015
Controladora Controladora
Anteriormente Ajustes Reapresentado Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado apresentado
Patriménio liquido
Reserva de capital 202.206 (109.302) 92.904 170.673 (63.562) 107.111
Patriménio liquido
(Nota 4.3) 9.368.888 (109.302) 9.259.586 9.149.729 (63.562) 9.086.167
Total do passivo e 12.983.675 (109.302) 12.874.373 12.966.651 (63.562) 12.903.089

patrimoénio liquido
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BR Ma lIs ParticipacBes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.2. Resumo das principais politicas contabeis

1.2.2 Reapresentacdo das demonstracdes financeiras

-- Continuacgéo

-- Continuacao

-- continuacéo

Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido em:

31 de dezembro de 2016

31 de dezembro de 2015

Controladora

Controladora

Anteriormente

Anteriormente

apresentado Ajuste Reapresentado apresentado Ajuste Reapresentado
Reserva de capital 202.206 (109.302) 92.904 170.673 (63.562) 107.111
Total patrimdnio liquido (Nota 4.3) 9.368.888 (109.302) 9.259.586 9.149.729 (63.562) 9.086.167
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.2. Resumo das principais politicas contabeis

1.2.2 Reapresentacdo das demonstracdes financeiras

Balancos Patrimoniais em:

-- Continuacgéo

-- Continuacao

-- continuacgéo

Passivo

Obrigagdes a pagar por aquisi¢ao de shopping
(Nota 3.5)

Passivo néo circulante

Reserva de capital

Patriménio liquido (Nota 4.3)

Participag&o dos n&o controladores

Total patriménio liquido (Nota 4.3)

Total do passivo e patriménio liquido

31 de dezembro de 2016

31 de dezembro de 2015

Consolidado

Consolidado

Anteriormente Ajustes  Reapresentado

Anteriormente .
Ajustes Reapresentado

apresentado apresentado

270.191 439.913 710.104 265.241 400.338 665.579
8.458.256 439.913 8.898.169 9.433.235 400.338 9.833.573
202.206  (109.302) 92.904 180.971 (63.562) 117.409
9.368.888  (109.302) 9.259.586 9.153.636 (63.562) 9.090.074
740.067  (330.611) 409.456 746.662 (336.776) 409.886
10.108.955  (439.913) 9.669.042 9.900.298  (400.338) 9.499.960
19.402.241 19.402.241 20.684.045 - 20.684.045
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BR Ma lIs Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.2. Resumo das principais politicas contabeis -- Continuacao
1.2.2 Reapresentagéo das demonstracdes financeiras  -- continuagdo
Demonstragdes das MutagBes do Patrimdnio Liquido em:
31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2015
Consolidado Consolidado
Anteriormente Ajuste Reapresentado Anteriormente Ajuste Reapresentado
apresentado apresentado
Reserva de capital 202.206 (109.302) 92.904 180.971 (63.562) 117.409
Participacdo dos nao controladores 740.067 (330.611) 409.456 746.662 (336.776) 409.886
Total patriménio liquido (Nota 4.3) 10.108.955 (439.913) 9.669.042 9.900.298 (400.338) 9.499.960
1.3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Estimativas contabeis criticas sdo aquelas que séo tanto (a) importantes para demonstrar

a condicéo financeira e os resultados quanto que (b) requerem os julgamentos mais
dificei s, subjetivos ou complexos por parte da administracdo, frequentemente como
resultado da necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questdes
inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de variaveis e premissas que
afetam a possivel sol ucao futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda
mais subjetivos e complexos. Citamos abaixo, as estimativas que foram consideradas de
maior complexidade quando da prepara¢éo dessas demonstracdes financeiras. A descricdo
mais detalhada de ¢ ada estimativa esta apresentada nas respectivas notas.
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BR Ma lIs Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Estimativas e julgamentos contabeis criticos Nota
Passivo decorrente de op¢éo de venda de ativos 1.2.2
Valor das propriedades para investimentos 3.1
Valor justo de instrumentos financeiros deriv ativos 1.4

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a Companhia adotou estimativas e
premissas derivadas de experiéncia histérica e varios outros fatores que entende como
razodveis e relevantes sob certas circunstancias.

1.4. Instrumentos financeiro S

Politica contabil

Ativos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuracéo

A Companhia determina a classificag&o dos seus ativos financeiros no momento do seu

reconhecimento inicial, quando ela se torna parte das disposi¢cBes contratuais do
instrumen to, que séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de

transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Os ativos financeiros  da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacfes
financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a receber, empréstimos e
outros recebiveis, instrumentos financeiros cotados e ndo cotados e instrumentos
financeiros derivativos.

1.4 . Instrumentos financeiros -- Continuacéo

b)

Mensuracao subsequente

A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que
pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financ  eiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado, classificados como
mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

Inclui instrumentos financ eiros derivativos contratados pela Companhia que néao
satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38, os quais

ndo sdo aplicados pela Companhia. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos

que nao sdo intimamente relacionad 0s ao contrato principal e que devem ser
separados, sdo também classificados como mantidos para negociagdo, a menos que
sejam classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor

justo por meio do resultado sdo apresentados no bala nco patrimonial a valor justo,
com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois

pretende negocia -los em um curto espago de tempo. Quando a Companhia n&o estiver
em condi¢cdes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados

inativos, e a intencdo da administracdo em vendé -los no futuro préximo sofrer
mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativo S

116



BR Ma lIs Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e
contas a receber, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da
natureza do ativo. Essa avaliacdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a
valor justo por meio do resultado utilizando a opg¢éo de valor justo no momento da
apresentacao.

1.4. Instrumentos financeiros -- Continuacao

b) Mensuracéo subsequente -- Continuagéo

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado -- Continuacgéo

Os ganhos o u as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstragao
do resultado em "Resultado financeiro liquido" de cada exercicio. Receita de dividendos
de ativos fina nceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado é reconhecida
na demonstracdo do resultado em "outros ganhos operacionais", quando é
estabelecido o direito da Companhia de receber os dividendos.

Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, néo

cotados em um mercado ativo. Apos a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao

contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de

juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é

calculado | evando em considera-«o0o qualqguer descon
taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na

linha de receita financeira na demonstrag 80 de resultado. As perdas por redugédo ao

valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

c) Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando:

I  Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumir uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por for-a de
Companhia transferir substan cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou
(b) a Companhia ndo transferir nem reter substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

1.4. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

Quando a Co mpanhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um
ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensdod o envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacfes

que a Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre
0 ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima
contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o menor.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.4. Instrumentos financeiros -- Continuacgéo

Passivos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuracdo

Séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos

de hedge, conforme o caso. A Companhia determina a class ificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente
relacionado.

Os p assivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar, contas garantia (conta -corrente com saldo negativo), empréstimos e
financiamentos, contratos de garantia financeira e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuracao subsegquente

A mensuracado dos passivos financeiros depende da sua classifica¢édo, que pode ser
da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negocia¢do quando forem
adquiridos com o objetivo de liquidacdo no curto prazo. Esta categoria inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem

os critérios de contabilizacado de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo
os derivativos embutidos que ndo sdo intimamente relacio nados ao contrato principal
e que devem ser separados. Também s&o classificados como mantidos para
negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragéo d o]
resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apébs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa

de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo

pelo método da taxa de juros efetivos.

c) Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacgédo for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante

com termos substancialmente diferentes, ou 0s termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracédo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liqu idos no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a inten¢do de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar

0 passivo simultaneamente.

Valor justo dos instrume  ntos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados é determinado com base nos pre¢os de compra cotados no
mercado no fechamento dos negdcios na data do balanco, sem deduc&o dos custos de
tr ansacéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacOes recentes de mercado (com isenc¢do de interesses); referéncia ao valor j usto
corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros

modelos de avaliagéo.

As variacbes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos séo
reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em "Res ultado financeiro
liquido". A Companhia apresenta seus instrumentos derivativos pelo efeito liquido.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.4. Instrumentos financeiros -- Continuacgéo

Operacoes de investimentos financeiros derivativos

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos nao especulativos para
protecdo de sua exposic¢édo de taxas de juros pré -fixadas, TR e variacdo cambial do dolar
norte -americano e tem como Unico objetivo sua prote¢cdo patrimonial minimizando os

efeitos das mudancgas nas taxas de juros e taxas de cambio do d Olar dos Estados Unidos
da América do Norte. Os contratos de derivativos de taxa de juros e de cambio foram
realizados com contra partes representadas pelos bancos Citibank, Itad BBA, Morgan
Stanley, Deutsche Bank, BTG Pactual, Santander e JP Morgan.

Inst rumentos financeiros e patrimoniais por categoria e niveis hierarquicos

A interpretacédo dos dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliagéo requer
consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realizacdo mais
adequado. Consequentemente, as estimativas apresentadas n&o indicam,
necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso
de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito
material nos valores de realizacdo estimados.

Existem trés tipos de niveis para classificacdo do Valor Justo referente a instrumentos
financeiros, a hierarquia que fornece prioridade para precos cotados nédo ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A ¢ lassificacdo dos Niveis
Hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:

f  Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado néo ajustado) de forma
que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragéo do valor justo.
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1.5.

T Nivel 2 - Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado néo
ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados
observaveis de mercado.

T Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados n ao
observaveis de mercado.

Avaliados como nivel 2 tem: instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos); e
titulos e valores mobiliarios. Avalidos como nivel 3 tem: propriedade para investimento. O
Grupo néo possui instrumentos financeiros avaliad 0s como nivel 1.

Gestao de risco financeiro

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, analisa as questdes que
dizem respeito ao caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios,
gerenciamento de dividas e gerenciamento d e riscos, encaminhando os assuntos para
aprovacdo da Administracdo. Conforme politica interna, o resultado financeiro da
Companhia deve ser oriundo da geracgéo de caixa operacional e ndo de ganhos no mercado
financeiro.

Os resultados obtidos pela aplicacdo dos controles internos para o0 gerenciamento dos
riscos foram satisfatérios para os objetivos propostos.

Fatores de risco financeiro

a) Risco de crédito

As operacdes da Companhia compreendem a administracdo de Shopping Centers
(empreendimentos) e o alug uel das lojas objeto dos empreendimentos.
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b)

A Companhia esté sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de
clientes (lojistas) e aos titulos e valores mobiliarios. A politica financeira da Companhia

limita seu risco associado com esses instrumentos financeiros, alocando -0Ss em

institui¢cdes financeiras conforme descrito na Nota 1.5 politica de investimento.

A concentragdo de risco de crédito do contas a receber é minimizada devido a
pulverizacdo da carteira de clientes, uma vez que a Com panhia ndo possui cliente ou
mesmo grupo empresarial, representando mais de 2,5% do faturamento consolidado.

Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em locar os espagos
disponiveis nos empreendimentos em que particip a. Condicdes adversas podem
reduzir os niveis de loca¢éo, bem como restringir a possibilidade de aumento do preco

das locacdes. Os fatores a seguir, dentre outros, podem afetar a geragéo de receitas:

f Periodos de recesséo e aumento dos niveis de vacancia n 0s empreendimentos.

Y Percepcdo negativa dos locatarios acerca da seguranca, conveniéncia e
atratividade das areas onde os empreendimentos estao instalados.

A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em
seus negacios.

Os contratos de locacdo sdo regidos pela lei de locagbes. Para tanto, cabe destacar
que a seletividade e diversificacdo da carteira de clientes e o monitoramento dos saldos
sdo procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por
inad impléncia.
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1.5. Gestéo de risco financeiro -- Continuacgéo

¢) Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
decorrentes de flutuac¢des nas taxas de cambio do délar dos Estados Unidos da América
do Norte, que aumentem valores captados ou diminuam valores repassados ao
mercado.

d) Risco de liguidez

A previséo de fluxo de caixa € realizada individualmente para cada empresa do Grupo.

A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncias da liqui dez das empresas
do grupo para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender as suas
necessidades operacionais.

A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros passivos por faixa

de vencimento, representando em sua totalidade por passivos financeiros nao
derivativos (fluxos de caixa ndo descontado), considera a previsdo de juros e encargos
incorridos até a data de liquidacdo do contrato.
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Empréstimos e

Em 31 de dezembro de 2017 (consolidado)

financiamentos

Swap (i)
Contas a pagar

Impostos e
contribuicdes

parcelamentos

Obrigacfes a pagar

por aquisi¢cédo
shopping (i)

(i)

(ii)

Acima
2018 2019 2020 2021 de 5 anos Total
880.502 704.433 539.243 675.092 1.838.762 4.638.032
1.083 843 530 186 8 2.650
40.274 - - - 40.274
- 12.533 15.201 19.129 22.507 44.866 114.236
de 11.466 12.369 - - 311.737 335.572

Conforme mencionado na nota 5.7, a companhia liquidou o Swap Cambial JP Morgan

4131 em 15 de janeiro de 2018, dessa forma, o0 montante néo f oi considerado. A
Companhia considerou o fluxo contratual (curva), porém o registro contabil é
realizado a valor justo.

Conforme mencionado na nota 1.2.2 a Companhia reconheceu um passivo
correspondente a aquisicao de ativos em decorréncia da manifestaca o de interesse
de exercicio da Opcdo de Venda, cuja concretizagdo esta condicionada ao
atingimento de preco da acdo da Companhia superior a R$18,28, dessa forma, o
montante de R$496.039 néo foi considerado.
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1.5. Gestéo de risco financeiro -- Continuacéo

Politica de investimento

A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes
para gestdo do caixa e minimizar riscos.

De acordo com esta politica, sdo permitidas aplicacBes conservadoras, sendo permitido

aplicar em Cert ificado de Depdsito Bancério - CDB, operacdes compromissadas, titulos
publicos e fundos de investimentos nacionais. Para 0s recursos internacionais, séo
permitidas aplicacbes em time deposits e outras alternativas conservadoras com

remuneragdo pré ou pés  -fixada.

Aregra de alocacao de recursos obedecera trés riscos independentes (risco de contraparte,
risco de liquidez e risco de mercado) e o risco especifico de cada uma das aplicacbes
financeiras que ndo podera exceder um risco nominal.

 Risco de contrapart e

PL minimo da

instituicao Nivel
financeira Limite de risco
14.000 30% do caixa, individualmente 1
5.000 20% do caixa ou R$200.000, individualmente (o que for
maior) 2
Indiferente R$100.000 ou 10% do caixa (o que for menor) pa ra todo o

grupo de bancos. Além disso , a Companhia ndo pode
concentrar mais do que 30% do total em um destes bancos,
individualmente 3
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1 Risco de liguidez

Nivel de
Prazo Montante risco

Liquidez diaria No minimo 60% do caixa 1

Até 60 dias de caréncia No maximo 25% do caixa 2

Acima de 60 dias de caréncia No maximo 15% do caixa 3

 Risco de mercado
Prazo Nivel de risco

CDB, compromissada e over longo prazo 1
Fundos de renda fixa sem e com crédito privado 2

Os fundos de investi mento passam pela aprovacao da administragdo da Companhia.
Até 0 momento os seguintes fundos foram aprovados:

E ]

Itall Corp Plus Referenciada DI i Banco Itau
Brad Rf Cp Top Banco i Banco Bradesco
Brad Fic Rf Cp Banco 1 Banco Bradesco

Bram Fi Rf Referenciado DI coral
Itall Special Renda Fixa Referenciado DI
Itat High Grade RF Crédito Privado Fl

128



BR Ma lIs ParticipacBes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.5. Gestéo de risco financeiro -- Continuacgéo

Risco agregado de cada aplicacéo financeira

Os riscos acima de cada modalidade de aplicagdo financeira sdo associados a um "Nivel de
Risco". Para cada aplicacéo financeira realizada pela BR Malls, serd computado um nivel

de risco agregado, ou seja, de contraparte, liquidez e mercado, cuja média aritmética ndo

poderé ultrapassar o valor de 2, para cada aplicacéo.

Gestéo de capital

Um dos principais indices para monitorar a estrutura de capital € o indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida

liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluin do circulante e nao
circulante, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme de monstrado
no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 3.319.241 4.779.885
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) (28.977) (21.718)
Menos: titulos e valores mobiliarios - circulante (Nota 4.1) (1.668.153) (352.911)
Divida liquida (a) 1.622.111 4.405.256
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Total do patriménio liquido (b) 10.476.808 9.669.042
Total do capital (a) + (b) 12.098.919 14.074.298
indice de endividamento liquido - % 13,41% 31,30%

A gestao do capital ndo é realizada ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
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-- Continuacéo

1.5. Gestéo de risco financeiro -- Continuacao

a) Derivativos

Astabelas a seguirdemo  nstram a posi¢éo dos derivativos da Companhiaem 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro

de 2016:
31 de dezembro de 2017 (Consolidado)
Posicao
Valor de na
Valor justo Curva
Venciment  referéncia curva Posigéo diferencial a diferencial
Operacéo de swap Objetivo do Derivativo Ativo/passivo Entidade o (nocional) ativa  nacurva passiva receber (pagar)
) . , Protecéo do financiamento
Financiamento Itad ~ X TR +9,80% x 28.11.202
BBA para Construgcdo Shopping IPCA + 6,25% SPE Mooca 2 31.370 53.200 58.146 (5.561) (4.945)
Mooca
! . . Protecéo do financiamento
Financiamento Itat ~ . TR +11,16% X ] . 15.10.202
BBA para Ex;?ansao Shopping IGP-M + 7,75% Proffito Holding 1 30.731  79.505 92.228 (15.348) (12.723)
Tamboré
(20.909) (17.668)
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Swaps cambiais

Protecéo contra exposicao USD + 4,26% X

Linha 4131 em moeda estrangeira 107,40% CDI

Todos os contratos de swaps estéo registrados e custodiados na B3 SA.

BR Malls

Participacdes S.A.

16.01.201

8 199,750 168.633 207.538

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo néo circulante

(38.833) (38.905)

(38.905)

(38.833)

(59.742) (56.573)

72

(41.452)

(18.362)

(59.742)
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1s.

Gestéao de risco financeiro

a) Derivativos

16

-- Continuacéo

-- Continuacao

31 de dezembro de 2016 (Consolidado)

Valor de
Posica .
0sigao na Valor justo Curva
referéncia Posicdo diferencial a diferencial
Operacdo de swap Objetivo do Derivativo Ativo/passivo Entidade Vencimento (nocional) curvaativa  nacurvapassiva receber (pagar)
Swaps taxa de juros
. 5 !
Financiamento Santander Protegdo do financiamento para TR+ 11%aaxIGP-M SPE Xangai Participagdes 01.08.2019 39.829 1522 2.160 (638)
Construg&o Shopping Granja Viana +830%a.a.
(21.609)
o .
Financiamento Itati BBA Protegéo do financiamento para TR +9,80%x IPCA + SPE Mooca 28.11.2022 39.713 60.885 67.409 (6.524)
Construgao Shopping Mooca 6,25%
(6.392)
o 5 :
Financiamento Itati BBA Protegdo do financiamento para TRHLLI%XIGP-M* b it Holding 15.10.2021 40.054 92.587 112.133 (19.546)
Expansédo Shopping Tamboré 7,75% ( )
17.456
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31 de dezembro de 2017 e 20

(Em milhares de reais)

Financiamento BTG Pactual

Swaps cambiais

Titulos de crédito perpétuo

Titulos de crédito perpétuo (*)

Linha 4131

Linha 4131

Titulos de crédito perpétuo

Titulos de crédito perpétuo (**)

Titulos de crédito perpétuo

16

Protecg&o do financiamento para
Construgédo Shopping Sete Lagoas

Proteg&o contra exposicdo em moeda
estrangeira

Proteg&o contra exposi¢do em moeda
estrangeira

Proteg&o contra exposi¢do em moeda
estrangeira

Protegao contra exposicdo em moeda
estrangeira

Proteg&o contra exposi¢do em moeda
estrangeira

Proteg&o contra exposicdo em moeda
estrangeira

Proteg&o contra exposi¢do em moeda
estrangeira

TR + 10% a.a. x 93,95
% DI

USD + 8,5% x 13,49%

USD +8,5% a.a. x JPY +
7,00% a.a.

LB6MUSD + 1,24% x
105% CDI

USD +4,26% x 107,40%
CDI

USD + 8,5% a.a. x 98,50%
Dl a.a.

USD + 8,5% x 114,95%
CDI

JPY +1,2353% a.a. X
USD +1,42% a.a.

SPE Sfida

BR Malls Inter. Finance

BR Malls Inter. Finance

BR Malls Participacdes S.A.

BR Malls Participagdes S.A.

BR Malls Participacdes S.A.

BR Malls Participagdes S.A.

BR Malls Participacdes S.A.

23.12.2019

17.01.2018

17.01.2018

08.12.2017

16.01.2018

17.01.2018

20.01.2020

17.01.2018

14.243

363.143

838.362

144.619

199.750

462.315

835.340

838.362

15.439

580.308

686.275

182.986

166.217

11.543

1.640

14.291

385.731

682.707

145.856

213.117

11.940

1.887

1.148

1.113
(44.342) (25.560)
194.577

221.958
3.568

(5.346)
37.130

36.656
(46.900)

(45.988)
(397)

9.071

35.010
(247)

(1.368)
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USD +1,42% a.a. X
14,80% CDI

Proteg&o contra exposi¢do em moeda

Titulos de crédito perpétuo .
estrangeira

JPY +7,00% a.a. x USD
+85%aa.

Proteg&o contra exposi¢do em moeda

Titulos de crédito perpétuo (*) estrangeira

Proteg&o contra exposi¢do em moeda

. 7,56% x USD
estrangeira

Titulos de crédito perpétuo

Proteg&o contra exposi¢do em moeda

5,93% x 72,45% CDI
estrangeira

Titulos de crédito perpétuo

* Swap com efeito nulo no consolidado.

** Swap iré gerar efeito de ganho ou perda na curva a partir de 19.01.2018.

Todos os contratos de swaps estéo registrados e custodiados na B3.

-- Continuacéo

BR Malls Participagdes S.A.

BR Malls Participagdes S.A.

BR Malls Participagdes S.A.

BR Malls Participacdes S.A.

17.01.2018

17.01.2018

17.01.2018

17.01.2018

838.362

838.362

363.143

363.143

1.901 3.269
682.707 686.275
375.802 570.343
373.072 379.256

Ativo circulante

Ativo n&o circulante

Passivo circulante

Passivo néo circulante

(1.368)
(4.613)
(3.568)
5.346
(194.541)
(190.041)
(12.985) (6.184)
47.700 (17.930)
3.356 (43.490)
37.462
271.692
(22.302)
(283.496)
3.356
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1.5. Gestéo de risco financeiro -- Continuacao

b) Analise de sensibilidade

A Companhia e su as controladas possuem aplicagfes financeiras, contas a receber de
clientes, contas a pagar de aquisi¢cdo de iméveis e de investimentos e empréstimos e
financiamentos atrelados aos seguintes indices que foram extraidos com base nas
curvas de mercado da B3: TR, IGP -M, IPCA ou CDI.

Na elabora¢éo da analise de sensibilidade, a Companhia e suas controladas adotaram
as seguintes premissas:

9 Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que é referenciada
por fonte externa independente (Cenario Prov avel).

9  Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragées de 25% e 50% na variavel
de risco considerada (Cenario Possivel e Cenario Remoto, respectivamente).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a anélise de sensibilidade dos principais ativos e
passiv 0os financeiros, expostos as variagbes de taxas de juros e aos indices
inflacionarios, e 0s seus respectivos impactos no resultado do exercicio, estao
demonstrados para o periodo de 360 dias.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade efetua da pela Administracdo
da Companhia e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2017,
assim como os valores dos indexadores utilizados nas projecdes:
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*Saldo contabil em Cenario Ganho ou Cenério possivel Ganho ou Cenério remoto
Operacgao 31/12/2017 provéavel (a) perda (b) - (a) 25% (b) perda (c) - (a) 50% (c)
Aplicagéo Financeira CDI 1.668.153 1.780.753 28.150 1.808.903 56.300 1.837.053
Derivativos IGP-M (15.348) (15.348) (6.630) (21.978) (13.261) (28.609)
Derivativos IPCA (5.561) (5.561) (4.033) (9.594) (8.066) (13.627)
Empréstimos e Financiamentos CDI (545.692) (583.585) (9.040) (592.625) (18.080) (601.665)
Empréstimos e Financiamentos IPCA (709.111) (783.570) (7.002) (790.572) (14.005) (797.575)
Empréstimos e Financiamentos TR (1.892.128) (2.070.870) (4.730) (2.075.601) (9.461) (2.080.331)
Empréstimos e Financiamentos Fixo (4.117) (4.262) - (4.262) - (4.262)
Total (1.503.804)  (1.682.443) (3.285) (1.685.729) (6.573) (1.689.016)

(*)Conforme mencionado na nota 5.7, a companhia liquidou sua divida com JP Morgan 4131 em 15 de janeiro de 2018, dessa forma, o montante n&o foi considerado
para analise.
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1.5.

Gestéao de risco financeiro

b) Analise de sensibilidade

-- Continuacao

-- Continuacéao

As premissas utilizadas pela Companhi

estdo demonstradas a seguir:

Derivativos

Swap TR x IGP-M

Swap TR x IPCA

Empréstimos e
Financiamentos

CDI

IPCA

TR

Fixo

Mercado

Provavel (%)

a para a apuracao dos efeitos de cada cenario

Mercado

possivel (%)

Mercado

remoto (%)

6,20%

5,06%

6,94%

10,50%

9,45%

3,53%

7,75%

6,32%

8,60%

11,49%

9,70%

3,53%

9,30%

7,59%

10,26%

12,48%

9,95%

3,53%

A Companhia ndo possui
instrumentos financeiros
derivativos com
alavancagem, operacbes de
margem de garantia e

tampouco com limites para a apuracao de resultados com aprecia¢do ou desvalorizacéo

do dolar norte

-americano perante o Real Brasileiro.

Tendo em vista a liquidagdo do Bonus Perpétuo em 21 de julho de 2017, a Companhia
ibilidade de sua exposicdo cambial referente a
esta obrigacdo e a esta moeda, visto que os demais passivos cambiais possuem
instrumentos de protecdo (Hedge) sobre a variacdo cambial do principal e dos cupons.

deixou de apresentar a analise de sens
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1.5.

c) Valorizacdo e categoria dos instrumentos f inanceiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de
dezembro de 2017 estdo descritos a seguir, bem como a categoria e 0s critérios para
sua valorizacao e avaliagéo:
(i) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Os valores contabilizados aproximam -se de seu valor justo. O valor justo é
estimado com base nas cota¢cdes de mercado de contratos e operagdes comparaveis
ou fluxos de caixas futuros, descontados ao risco da aplicacdo. Os titulos e valores
mobi liarios da Companhia sdo mensurados a valor justo por meio de resultado.
Gestéo de risco financeiro -- Continuacéo
c) Valorizacdo e categoria dos instrumentos financeiros -- Continuagédo
(i) Contas a receber, outros ativos e contas a pagar
Os valores de contas a receber e de contas a pagar registrados no balanco
patrimonial aproximam -se de seus respectivos valores justos, sendo
posteriormente mensurados ao custo amortizado. Para a cessao de direito de uso
gue representam contas a receber com prazo superio r a 360 dias, sdo calculados
ajustes a valor presente desses ativos a taxa de mercado.
(iif) Contratos de swap de taxas de juros e de cAmbio

Os valores justos dos contratos de taxas de juros e de cambio (délar Norte
amercicano) foram estimados com base nas cotac6es de mercado de contratos
similares. A efetiva liquidagdo de caixa dos contratos ocorre nos respectivos
vencimentos. A Companhia ndo tem a intencdo de liquidar tais contratos antes do

prazo de vencimento, sendo mensurados ao valor justo por meio de resultado.
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31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

(iv) Empréstimos e financiamentos

Estéo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado na data da contrata¢do das
operag@es, conforme descrito na tabela a seguir. O valor estimado de mercado dos
empréstimos e financiamentos foi calculado com base no valor presente do
desembolso futuro de caixa, usando taxas de juros que estdo disponiveis a
Companhia para emisséo de débitos de mesma natureza com vencimentos e termos

e riscos similares nos termos e condi¢Bes atuais, sendo mensurados ao custo

amo rtizado.

O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um impacto nos valores de
realizacéo estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias

operacionais, visando protecdo, seguranca e liquidez. A politica de contro le consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagcdo as vigentes
de mercado.
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Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.5. Gestao de risco financeiro

-- Continuacéo

-- Continuacao

O valor justo desses empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2017 est4 demonstrado abaixo:

Consolidado

Valor presente

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil  Curto prazo Longo prazo Taxa contratada Vencimento Taxa de mercado liquido
BR Malls S.A. Debéntures Il - 2° Série Capitalizagéo 251.393 128.626 122.767 IPCA + 6,40% a.a. 15/02/2019 IPCA + 6,40% a.a. 251.393
BR Malls SA. Debénture V - 12 Série Capitalizagéo e i:ﬁf‘;ssao de shoppings 96.314 488 95826  CDI+175%aa. 25/05/2031 CDI +1,75% a.a. 96.314
BR Malls SA. Debénture V - 32 Série Capitalizagéo e iéﬁf:f:o de shoppings 49.699 40 49659  CDI+0,10%a.a. 15/05/2021 CDI 100% a.a. 49.867
BR Malls S.A. Debeénture VI i Série (nica Capitalizago e 'ec"e":l"ezg‘;a“ de shoppings 399.679 4.415 395.264 CDI 97,5% a.a. 29/09/2023 CDI 99,7% a.a. 395.958
BR Malls S.A. CCB Itati BBA Construgao do Shopping Estagao Cuiabé 137.839 46.466 91373  TR+940%aa. 13/07/2020 TR+9,40% aa. 137.839
BR Malls S.A.(*) JP Morgan Capitalizagao 168.193 168.193 - USD+363%aa 16/01/2018 USD +3,63% a.a 168.193
BR Malls S.A. CCB Itali BBA Expansé&o do Shopping Plaza Niter6i 31.214 10.896 20.318 TR +9,40% a.a. 13/06/2020 TR +9,40% a.a. 31.214
BR Malls S.A. Financiamento Banco do Nordeste Expanséo do Shopping Recife 4.117 3.294 823 3,53% a.a. 25/03/2019 3,53% a.a. 4.117
Fashion Mall S.A. CRI Itati BBA Capitalizagdo 564.048 37.799 526249 TR+ 931%aa. 10/03/2025 TR +9,31%a.a. 564.048
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31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Nattca S.A. CRI Itad S.A.

Nattca S.A. CRI Itati S.A.

Nattca S.A. CRI Itati S.A.

Proffito CRI Itad S.A.

Proffito CRI Itad S.A.

Dokka Financiamento Santander
SPE Sfida Financiamento Santander
CIMA CRI Bradesco

Mooca Financiamento Bradesco
Contagem CCB Itati BBA

Estagéo BH Financiamento Banco do Brasil
SPE Classic Financiamento Bradesco

Capitalizagéo

Capitalizagéo

Capitalizagéo

Capitalizagéo

Capitalizagéo

Construgéo do Shopping Center Sdo
Bernardo

Construgéo do Shopping Center Sete Lagoas

Capitalizagéo

Construgo do Shopping Center Mooca

Construg&o do Shopping Center Contagem

Construcdo do Shopping Center Estagédo BH

Expanséo do Shopping S&o Luis

-- Continuacao

222.643 15.525 207.118
81.817 5.705 76.112
153.258 10.687 142,571
79.682 16.199 63.483
94.212 13.686 80.526
83.192 12.581 70.611
10.625 5.074 5.551
675.030 62.264 612.766
38.755 7.244 31.511
97.968 34.315 63.653
74.895 17.283 57.612
4.668 1.056 3.612
3.319.241 601.836 2.717.405

* Empréstimos totalmente protegidos pelos respectivos instrumentos derivativos conforme Nota Explicativa 1.5 a);

IPCA + 6,34% a.a.

IPCA + 6,71% a.a.

IPCA +7,04% a.a.

TR +9,40% a.a.

TR +9,40% a.a.

TR +9,34% a.a.

TR +9,30% a.a.

TR +9,60% a.a.

TR +9,60% a.a.

TR +9,40% a.a.

TR +9,50% a.a

TR +9,90% a.a.

07/03/2024

06/03/2026

07/03/2029

19/10/2021

16/02/2023

20/04/2023

21/12/2019

25/02/2025

28/06/2022

13/06/2020

15/04/2022

28/05/2022

IPCA + 5,06% a.a.

IPCA +5,13% a.a.

IPCA + 6,60% a.a.

TR +9,40% a.a.

TR +9,40% a.a.

TR +9,34% a.a.

TR + 9,30% a.a.

TR +9,60% a.a.

TR +9,60% a.a.

TR +9,40% a.a.

TR +9,50% a.a

TR +9,90% a.a.

239.871

92.406

160.453

79.682

94.212

83.192

10.625

675.030

38.755

97.968

74.895

4.668

3.350.700
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Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.5.

Gestao de risco financeiro

-- Continuacéo

O valor justo desses empréstimos e financiamentos em 31 dezembro de 2016 esta demonstrado abaixo:

Consolidado

Valor presente

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil Curto prazo Longo prazo Taxa contratada Vencimento Taxa de mercado liquido
BR Malls Finance Perpetual Bond Capitalizacao 1.272.493 20.055 1.252.438 USD + 8,50% a.a. Sem vencimento USD + 8,52% a.a. 1.268.568
BR Malls S.A. Debéntures Il - 1° Série Capitalizagao 86.849 86.849 - CDI +0,94% a.a. 15/02/2017 CDI +1,00% a.a. 86.840
BR Malls S.A. Debéntures Il - 2° Série Capitalizacao 244.428 15.966 228.462 |PCA + 6,40% a.a. 15/02/2019 IPCA + 7,50% a.a. 240.520
BR Malls S.A.(***) Debénture V - 12 Série Capitalizag&o e expanséo de shoppings centers 96.952 680 96.272 CDI +1,75% a.a. 25/05/2031 CDI +1,50% a.a. 99.199
BR Malls S.A.(***) Debénture V - 22 Série Capitalizagéo e expanséo de shoppings centers 73.443 1.692 71.751 CDI +1,67% a.a. 25/05/2028 CDI +1,50% a.a. 74.362
BR Malls S.A.(****) Debénture V - 32 Série Capitalizagéo e expanséo de shoppings centers 49.698 31 49.667 CDI +0,10% a.a. 15/05/2021 CDI +0,10% a.a. 49.698
BR Malls S.A. CCB Itat BBA Construgéo do Shopping Estagéo Cuiaba 177.356 40.144 137.212 TR +9,80% a.a. 13/07/2020 TR+11,15% a.a. 173.108
BR Malls SA.(*) Citibank Capitalizago 182.941 182.941 - L'bf’zi,;:easgs + 08/1212017 LB3M + 1,24% a.a. 182.941
BR Malls S.A.(*) (**) JP Morgan Capitalizagao 165.644 2.694 162.950 USD +3,63% a.a 16/01/2018 USD +3,63% a.a 165.644
BR Malls S.A. CCB Itall BBA Expansé&o do Shopping Plaza Niter6i 39.875 8.845 31.030 TR+ 9,80% a.a. 13/06/2020 TR+11,15% a.a. 38.914
BR Malls S.A. Financiamento Banco do Nordeste Expanséo do Shopping Recife 7.411 3.294 4117 3,53% a.a. 25/03/2019 TR+ 11,15% a.a. 6.829
Fashion Mall S.A. CRI Itai BBA Capitalizagao 589.211 28.711 560.500 TR+ 9,31%a.a. 19/03/2025 TR +11,15% a.a. 540.688
Nattca S.A. CRI Itati S.A. Capitalizagao 235.278 12.694 222.584 |PCA + 6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA +7,00% a.a. 230.487
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31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Nattca S.A.
Nattca S.A.
Proffito
Proffito
SPE Xangai
Dokka

SPE Sfida
CIMA
Alvear
Mooca
Contagem
Estagédo BH

SPE Classic

Adicionalmente a BR Malls Participagdes S.A. possui Debéntures emitidas no valor de R$386.642, (Curto prazo - R$22.642; Longo prazo - R$364.000), cujo saldo é eliminado no Consolidado com vencimento em janeiro de 2024.

* Empréstimos totalmente protegidos pelos respectivos instrumentos derivativos conforme Nota Explicativa 1.5 a);

CRI Itati S.A.

CRI Itati S.A.

CRI Itat S.A.

CRI Itat S.A.

Financiamento Santander

Financiamento Santander

Financiamento Santander

CRI Bradesco

CRI Itali S.A.

Financiamento Bradesco

CCB Itai BBA

Financiamento Banco do Brasil

Financiamento Bradesco

Capitalizacao

Capitalizacao

Capitalizacao

Capitalizacao

Construgéo do Shopping Center Granja Vianna

Construcdo do Shopping Center Séo Bernardo

Construgédo do Shopping Center Sete Lagoas

Capitalizacao

Construgéo do Londrina Norte Shopping

Construg&o do Shopping Center Mooca

Construg&o do Shopping Center Contagem

Construcdo do Shopping Center Estagédo BH

Expanséo do Shopping S&o Luis

**  Captagdo realizada em janeiro de 2016 com o banco J.P. Morgan no montante de U$50.000;

***  Captacdo realizada em junho de 2016 no montante de R$175.000; e

***%  Captacdo realizada em julho de 2016 no montante de R$50.000.

83.522 4.506 79.016
151.757 8.188 143.569
92.781 13.515 79.266
105.486 11.809 93.677
55.157 12.118 43.039
94.381 11.446 82.935
15.176 4.614 10.562
681.761 50.148 631.613
8.064 8.064 -
47.119 6.846 40.273
125.382 27.993 97.389
92.023 17.254 74.769
5.697 1.052 4.645
4.779.885 582.149 4.197.736

IPCA +6,71% a.a.

IPCA +7,04% a.a.

TR +9,80% a.a.

TR +9,80% a.a.

TR+9,33% a.a.

TR +9,34% a.a.

TR +9,30% a.a.

TR +9,90% a.a.

TR +9,80% a.a.

TR +9,80% a.a.

TR +9,80% a.a.

TR +10,20% a.a

TR +9,90% a.a.

06/03/2026

07/03/2029

19/10/2021

16/02/2023

03/05/2021

20/04/2023

21/12/2019

25/02/2025

30/06/2017

28/06/2022

13/06/2020

15/04/2022

28/05/2022

IPCA +7,00% a.a.

IPCA +7,00% a.a.

TR+ 11,15% a.a.

TR+ 11,15% a.a.

TR+11,15% a.a.

TR+11,15% a.a.

TR+ 11,15% a.a.

TR+ 11,15% a.a.

TR +11,15% a.a.

TR+ 11,15% a.a.

TR+ 11,15% a.a.

TR +11,15% a.a.

TR +11,15% a.a.

81.821

148.666

89.701

101.054

53.132

89.141

14.773

645.834

8.035

45.414

122.362

89.917

5.524

4.653.172
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Secao 1: Informacdes sobre o Grupo e suas politicas

31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

1.5. Gestéo de risco financeiro

Garantias

A Companhia possui os seguintes ativos d

Instituigao financeira

-- Continuacao

Financiamento

ados em garantia de seus empréstimos e financiamentos:

Tipo de garantia

Banco Itat

Banco Santander

Banco Bradesco

Banco Bradesco

Banco Santander

CRI Tamboré

Financiamento Imobiliario Sete Lagoas

Financiamento Imobiliario Mooca

CRI Tijuca

Financiamento Imobiliario Shopping S&o Bernardo

Alienacao fiduciaria do imével Tamboré, cesséo fiduciaria dos recebiveis do shopping

Alienacéo fiduciéria de 88,5% do terreno e do shopping e cessao fiduciaria de recebiveis da BR Malls
Administracdo

Alienacao fiduciaria do terreno e do shopping e cessao fiduciaria de direitos creditérios futuros recebiveis
do shopping.

Alienacao fiduciaria do Shopping Tijuca e de a¢des da empresa Cima.

Garantia de 51,41% do terreno a ser utilizado na construgéo do shopping.
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(Em milhares de reais)

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Debéntures 2° emisséo

Banco do Brasil Financiamento Imobiliario Shopping Estacéo BH
Banco Itad CCB Ecisa Engenharia
Banco ltad CCB SPE Contagem
Banco Itat CCB Cuiaba
Banco Itat CRI Fashion Mall S.A.
Banco Itai BBA CRI Ecisa Engenharia e Nattca2006 Participacdes S.A.
Banco Bradesco Financiamento Imobiliario Shopping
Sé&o Luis
J.P. Morgan Empréstimo
Simplific Pavarini Debéntures 52 emisséo

Garantia fidejussoria

Alienacéo da participag@o no Shopping Contagem

Alienacéo e cessao fiduciaria dos shoppings Campo Grande, Capim Dourado e Shopping Center Caxias.

Cessao fiduciaria 42% do shopping do Plaza Niteréi. Alienacéo fiduciaria de agdes da empresa Fashion
Mall S.A.

Alienacéo e cessao fiduciaria dos shoppings Campo Grande, Capim Dourado e Shopping Center Caxias.

Cessao fiduciaria 42% do shopping do Plaza Niteréi. Alienacéo fiduciaria de agdes da empresa Fashion
Mall S.A.

Alienacéo e cessao fiduciaria dos shoppings Campo Grande, Capim Dourado e Shopping Center Caxias.

Cessao fiduciaria 42% do shopping do Plaza Niteréi. Alienacéo fiduciaria de acdes da empresa Fashion
Mall S.A.

Alienagao fiduciaria dos shoppings Jardim Sul, Del Rey e Curitiba. Cess&o fiduciaria de 100% dos
recebiveis destes shoppings.

Shoppings Estagéo e Campinas

25,7% da expanséo do Shopping S&o Luis

Garantia fidejussoéria

Alienacao fiduciéria de 36,14% do Shopping Villa Lobos, Cessé&o fiduciaria de 58,41% do Shopping Villa
Lobos
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Secao 2: Resultado do exercicio, distribuicao do lucro e impostos
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais)

2.1. Receita liquida de aluguéis e servicos

Politica contabil

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econébmicos serao

gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita €
mensurada com base no valor justo da contraprestagcdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transac¢fes de

receita d e acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como

agente ou principal e, ao final, concluiu que est4 atuando como principal em todos os seus

contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos ant es
de haver reconhecimento de receita.

Receita com aluguéis

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao
maior entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base

na variacdo do indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, e um montante
obtido através da aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada
locatério.

A Companhia registra suas opera¢cfes com locacéo de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais . O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos
periddicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionéarios, séo reconhecidos
na proporcéo da participagdo da Companhia em cada empreendimento, em bases lineares
durante o s prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma de
recebimento.
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(Em milhares de reais)

A diferenca entre o valor minimo e o montante obtido através da aplicagdo de percentuais
sobre a receita bruta de vendas, sdo considerados pagamentos contingentes e
reconhecido s no resultado quando efetivamente incorridos.

Receita de cessao de direitos de uso

Os valores de cesséo de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra

de pontos, sao contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua
assinatura, sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato

de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio

da locacéo.

Receita com estacionamento

Refere -se a receita com a expl oragdo de estacionamentos dos shoppings centers. Essas
receitas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e
demonstradas liquidas dos repasses aos shopping centers.
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Secao 2: Resultado do exercicio, distribuicao do lucro e impostos
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais)

2.1. Receita liquida de aluguéis e servigos -- Continuagéo

Polit_ica contébil

Receita com prestacdo de servicos

Refere -se a (i) prestagéo de servigcos de administracdo e consultoria para Shopping Centers
realizados; (ii) prestacdo de servicos de comercializacdo de lojas e espacos de Mall e
Merchandising , por meio de su as subsidiarias. As receitas com prestacédo de servicos sdo
reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

A Companhia presta servigos de administracdo e comercializagdo para Shopping Centers
préprios da Companhia e de terceiros, auferindo mensalmente as seguintes receitas:
(a) taxa paga pelos empreendedores, que é calculada através da aplicagdo de um
percentual sobre areceita liquida do Shopping Center, deduzindo as despesas operacionais

dos Shoppings Centers (excluida a taxa de administracdo propria mente dita) da receita
operacional bruta; (b) taxas pagas pelos lojistas, que sdo definidas em funcdo de um valor

fixo mensal ou de um percentual que incide sobre o total das despesas do condominio e

sobre o fundo de promocéo; e (c) receita de comercializa ¢ao, que, em geral, corresponde
a um percentual dos contratos de aluguel, de lojas, quiosques e espagos para
Merchandising , bem como cessao de direito, taxas de transferéncias de iméveis
negociados.

Receita com taxa de transferéncia e outras

Sao reconhec idas no resultado observado o regime contabil da competéncia.
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31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais)

Aluguéis

Taxa de cesséo de direito de uso
Estacionamento

Prestacéo de servicos

Taxa de transferéncia

Outros

Impostos e contribui¢Bes

Receita liquida de aluguéis e servigos

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
286.513 72.759 966.938 983.151
7.121 2.837 27.348 38.917
36.483 7.752 261.286 258.663
- - 101.552 91.790
1.409 569 5.863 7.715
1.195 288 8.656 12.110
(32.038) (7.595) (106.403) (105.964)
300.683 76.610 1.265.240 1.286.382
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(Em milhares de reais)

2.2. Custos de aluguéis e servigos

Controladora

Consolidado

Custos com pessoal

Servigcos contratados

Custos condominiais

Custos com fundo de promogGes

Custos financeiros

Custos tributarios

Custos comerciais

Concessodes para exploracdo de shopping centers(*)
Créditos de PIS e COFINS

Custas legais e judiciais

Demais custos

2017 2016 2017 2016
(2.979) (634) (22.500) (26.683)
(5.455) (723) (17.697) (18.337)
(8.848) (1.474) (48.633) (36.734)
(2.824) (880) (8.753) (9.244)

©77) (24) (3.523) (2.883)
(389) ®7) (1.243) (1.186)
(3.532) (584) (2.037) (1.240)
- - (13.047) (12.835)

4,012 2.768 10.182 9.459
(1.165) (153) (5.978) (5.382)
(1.595) (251) (10.624) (7.506)
(23.752) (2.042) (123.853) (112.571)

*) Referem-se aos Shoppings Metrd Santa Cruz e Estacdo BH.

2.3. InformagBes por segmento - resultado

As informagfes por segmentos operaci

relatério interno fornecido para o principal

O principal tomador de decisbes operacion

de decisbes operacionais.
Adicionalmente, na nota 3.2 é demonstrado o saldo patrimonial dos ativos por segmento.

ais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela
avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a alta administracdo responsavel
pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

onais sdo apresentadas de modo consistente com o
tomador
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A Administracdo da Companhia utiliza as informacdes por segmento d e negocio para a

tomada de decisfes estratégicas. O desempenho de cada segmento & extraido dos
registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo:

31 de dezembro de 2017 (Consolidado)

Sul Sudeste Nordeste Norte/C. Oeste Total
Receitas de Shopping por regido
Aluguéis 134.689 683.927 85.831 62.491 966.938
Taxa de cesséo de direito de uso 4.018 18.316 3.020 1.994 27.348
Estacionamento 30.852 199.101 8.504 22.829 261.286
Taxa de transferéncia 460 4.670 349 384 5.863
Prestacéo de servigos (i) 0 0 0 0 101.552
Outras 1.693 6.119 194 650 8.656
171.712 912.133 97.898 88.348 1.371.643
Impostos e contribui¢es (13.991) (75.788) (8.719) (7.905) (106.403)
Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal (2.966) (16.345) (1.534) (1.655) (22.500)
Diversos servigos (2.363) (12.734) (721) (1.879) (17.697)
Custos condominiais (8.158) (35.613) (1.450) (3.412) (48.633)
Custo com fundo de promogdes (225) (5.902) (1.474) (1.152) (8.753)
Concessdes para exploragio de shopping } (13.047) ) ) (13.047)
centers
Custas legais e judiciais (732) (4.041) (533) (672) (5.978)
Custos Financeiros (126) (2.858) (239) (300) (3.523)
Custos Tributarios (62) (856) (301) (24) (1.243)
Custos comerciais (1.287) (422) (328) - (2.037)
Créditos de PIS e COFINS 731 8.447 404 600 10.182
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Demais custos (576) (9.029) (89) (930) (10.624)
(15.764) (92.400) (6.265) (9.424) (123.853)
Lucro bruto de aluguéis e servigos 141.957 743.945 82.914 71.019 1.141.387
2.3. Informacdes por segmento 0 Continuacéo
31 de dezembro de 2016 (Consolidado)
Sul Sudeste Nordeste Norte/C. Oeste Total
Receitas de Shopping por regido
Aluguéis 136.390 700.282 86.603 59.876 983.151
Taxa de cesséo de direito de uso 6.155 27.491 3.589 1.682 38.917
Estacionamento 30.286 198.473 8.037 21.867 258.663
Taxa de transferéncia 839 5.786 508 582 7.715
Prestacéo de servicos (i) 0 0 0 0 91.790
Outras 6.564 5.023 146 377 12.110
180.234 937.055 98.883 84.384 1.392.346
Impostos e contribuicdes (14.043) (75.256) (9.032) (7.633) (105.964)
Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal (3.293) (19.723) (1.496) (2.171) (26.683)
Diversos servicos (2.235) (13.317) (857) (1.928) (18.337)
Custos condominiais (5.704) (26.672) (1.373) (2.985) (36.734)
Custo com fundo de promogdes (297) (6.269) (1.604) (1.074) (9.244)
Concessdes para exploragdo de shopping
- (12.835) - - (12.835)
centers
Custas legais e judicias (631) (4.056) (312) (383) (5.382)
Custos Financeiros (253) (2.383) (89) (158) (2.883)
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Custos Tributarios (50) (2.077) (29) (30) (1.186)
Custos comerciais - (1.202) (34) 4) (1.240)
Créditos de PIS e COFINS 197 8.318 608 336 9.459
Demais custos (343) (6.066) (575) (522) (7.506)

(12.609) (85.282) (5.761) (8.919) (112.571)
Lucro bruto de aluguéis e servicos. 153.582 776.517 84.090 67.832 1.173.811
2.3. Informacdes por segmento 0 Continuacéo

A Companhia organizou, conforme abaixo, o seu portfélio de shoppings conforme o Critério
de Classificacdo Econémica Brasil, conhecido como Critéri o Brasil, realizado pelo IBOPE
que divide a populacao brasileira em classes denominadas A, B, C, D e E.

31 de dezembro de 2017 (Consolidado)

A A/B B B/C Total
Receitas de Shopping por classe
Aluguéis 51.370 605.419 286.668 23.481 966.938
Taxa de cesséo de direito de uso 1.415 18.883 6.476 574 27.348
Estacionamento 14.318 164.296 76.875 5.797 261.286
Taxa de transferéncia 434 3.869 1.441 119 5.863
Prestacéo de servigos (i) - - - - 101.552
Outras 615 5.028 2.815 198 8.656
68.152 797.495 374.275 30.169 1.371.643
Impostos e contribui¢es (5.673) (65.994) (31.938) (2.798) (106.403)

154



BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

-- Continuacao

Secao 2: Resultado do exercicio, distribuicao do lucro e impostos

31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais)

Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal
Diversos servigos
Custos condominiais
Custo com fundo de promocdes

Concessdes para exploracéo de
shopping centers

Custas legais e judicias
Custos Financeiros
Custos Tributérios

Custos comerciais
Créditos de PIS e COFINS

Demais custos

Lucro bruto de aluguéis e servigcos

Informacdes por segmento

Receitas de Shopping por classe
Aluguéis
Taxa de cesséo de direito de uso
Estacionamento
Taxa de transferéncia
Prestacéo de servigos (i)

Outras

(758) (14.008) (7.199) (535) (22.500)
(1.656) (9.133) (5.783) (1.125) (17.697)
(2.440) (26.506) (17.489) (2.198) (48.633)

(299) (4.114) (4.101) (239) (8.753)

- - (13.047) - (13.047)
(72) (3.099) (2.776) (31) (5.978)
(28) (2.417) (1.077) 1) (3.523)

- (815) (428) - (1.243)

(926) (911) (200) - (2.037)

474 4.675 4.876 157 10.182

(136) (5.224) (4.833) (431) (10.624)
(5.841) (61.552) (52.057) (4.403) (123.853)
56.638 669.949 290.280 22.968 1.141.387

-- Continuagéo
31 de dezembro de 2016 (Consolidado)
A A/B B B/C Total

24.072 580.774 368.351 9.954 983.151

1.326 24.180 13.251 160 38.917
10.333 150.975 97.355 - 258.663
765 4.053 2.897 - 7.715

- - - - 91.790

162 6.791 5.157 - 12.110
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36.658 766.773 487.011 10.114 1.392.346
Impostos e contribuicdes (3.490) (61.924) (39.160) (1.390) (105.964)
Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal (146) (14.538) (11.999) ) (26.683)
Diversos servigos (1.388) (9.176) (7.601) 172) (18.337)
Custos condominiais (383) (18.769) (16.297) (1.285) (36.734)
Custo com fundo de promocdes (296) (4.250) (4.640) (58) (9.244)
ancessoes para exploracéo de . ) (12.835) ) (12.835)
shoppins centers
Custas legais e judicias (57) (3.099) (2.196) (30) (5.382)
Custos Financeiros (142) (2.417) (323) Q) (2.883)
Custos Tributérios - (815) (371) - (1.186)
Custos comerciais (534) (494) (167) (45) (1.240)
Créditos de PIS e COFINS 357 3.368 5.679 55 9.459
Demais custos - (3.291) (4.103) (112) (7.506)
(2.589) (53.481) (54.853) (1.648) (112.571)
Lucro bruto de aluguéis e servicos. 30.579 651.368 392.998 7.076 1.173.811
(i) Refere-se as receitas de administragdo e comercializagdo de shoppings, que ndo sdo alocadas por segmento.
2.4. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa e
perda de recebiveis (39.066) (3.555) (174.488) (89.616)
Comissdes sobre comercializagéo (21.226) (19.275) (22.667) (20.705)
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(60.292) (22.830) (197.155) (110.321)
2.5. Despesas admin istrativas
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Despesas com pessoal (i) (88.294) (34.732) (88.294) (102.318)
Depreciacédo e amortizagédo (16.568) (14.109) (16.786) (19.410)
Servicos prestados(ii) (8.342) (432) (9.443) (5.876)
Material de uso e consumo (79) (@) (125) (116)
Demais despesas administrativas (iii) (5.654) (1.606) (13.593) (9.028)
Reverséo / (constituicédo) de provisédo para
demandas judiciais (Nota 5.2) (429) (242) 16.052 15.011
(119.366) (51.128) (112.189) (121.737)

(i) Referem-se a salérios, encargos trabalhistas, plano de remuneracéo de a¢des restritras e stock options (Nota 5.3) e participag&o nos
lucros de funcionarios e administradores;

(i) Correspondem basicamente a despesas com honorarios advocaticios, auditoria externa, comunicagdes e assessoria em recursos
humanos e informaética; e

iy Referem-se basicamente a despesas com viagens, despesas legais, consultorias técnicas, publicacdes e prémios de seguros.

157



BR Malls Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuacgéo

Secao 2: Resultado do exercicio, distribuicao do lucro e impostos
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais)

2.6. Resultad o financeiro

Politica_contabil

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros. Quando uma perda ( impairment ) é identificada em relacdo a um contas
areceber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde
ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do
instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados

as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira &
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou

seja, a taxa original das contas a receber.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 76.525 28.609 88.578 70.068

Ganho com derivativos 273.258 774.380 385.330 1.278.104

Variagbes cambiais (i) 100.292 349.038 164.191 579.522

Outros 4.613 7.182 12.288 19.706

454.688 1.159.209 650.387 1.947.400

Despesas financeiras

Encargos de empréstimos e financiamentos (94.552) (144.514) (374.925) (584.883)

Perda com derivativos (291.383) (736.447) (454.526) (1.421.673)

Variagbes cambiais (i) (91.885) (159.327) (143.801) (256.660)

Menos: montantes capitalizados em ativos qualificaveis - - 39.958 41.409

Outros (i) (74.678) (123.618) (24.931) (30.298)
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Resultado financeiro liquido

(552.498) (1.163.906)

(958.225)

(2.252.105)

(97.810)

(4.697)

(307.838)

(304.705)

(i) Referem-se, principalmente, a variagdo cambial sobre o bond perpétuo, totalizando receita liquida de R$45.776 (receita liquida de R$250.297
em 31 de dezembro de 2016), explicado pela oscilagdo da moeda brasileira frente ao délar norte-americano. A Companhia contratou swaps
como parte de sua estratégia de protegdo das liquidacdes do passivo exigivel; e liquidou a referida divida conforme mencionado na Nota 1.1.

(i) Referem-se, principalmente, aos juros sobre o contrato de mutuo entre a Br Malls Participagdes e a L5 Corporate, na controladora. No
Consolidado referem-se a encargos sobre remessa para o exterior.

2.7. Reconciliacdo de impostos

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuicdo social pela

aliquota efetiva estd demonstrada a seguir:

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

Aliguota nominal combinada do imposto de renda e da
contribuigéo social - %

Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da
legislacéo

Efeitos tributarios sobre
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital préprio creditados
Variagdes cambiais (i)

Créditos fiscais ndo constituidos de prejuizos fiscais e base
negativa

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016

(920.744) (206.877) (1.224.132) (67.641)

34% 34% 34% 34%
313.053 70.338 416.205 22.998
(200.912) 6.326 (4.429) (32.024)
(6.018) (42.602) - -
127.656 182.041 127.656 182.018
(22.317) (10.814) (26.486) (18.396)
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Créditos fiscais constituidos / (revertidos) de prejuizos fiscais (19.730) 191.779 (19.730) 191.779
e base negativa de exercicios anteriores (ii)
Créditos fiscais ndo constituidos de diferencas temporarias (67.269) (20.298) (111.939) (111.385)
Diferenca base de célculo para as empresas tributadas pelo
lucro presumido - - (33.296) 47.538
Outros - 246 B 529
Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado do
exercicio 124.463 377.016 347.981 283.057
Corrente (jii) - - (83.029) (87.702)
Diferido (iv) 124.463 377.016 431.010 370.759
Total 124.463 377.016 347.981 283.057
(i) Referem-se principalmente a reverséo de perda de variagdo cambial da Controladora sobre a qual néo foi constituido ativo fiscal diferido ;

(ii)

(i)

(iv)

Referem-se ao crédito acumulado de prejuizo fiscal e base negativa, limitado a 30%, deduzido do passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
constituidos sobre o ganho acumulado de valor justo de propriedade para investimento. Em 2016, em decorréncia da incorporagdo da subsidiaria integral Ecisa
Engenharia, a controladora passou a registrar diretamente a parcela incorporada de propriedade para investimento e o correspondente passivo de imposto de
renda e contribuicéo social diferidos sobre o ganho acumulado de valor justo i sobre o qual foi constituido os mesmos 30% relativos ao limite de compensacéo de

créditos de prejuizo fiscal e base negativa acumulados;

Dos quais 99,14% referem-se as empresas que adotam o regime do lucro presumido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (99,4% para exercicio findo

em 31 de dezembro de 2016); e

Dos quais 58,88% se referem as empresas que adotam o regime de lucro real no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (94,48% para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2016). Os tributos diferidos se derivam de prejuizo fiscal e base negativa e diferengas temporarias. As empresas de lucro presumido também
constituem tributos diferidos sobre diferencas temporarias, tais como ajuste de linearizagéo e ajuste a valor presente de receitas operacionais e, ainda, ajustes de

mensuragao de ativos financeiros e ajuste a valor justo de propriedades para investimento.
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2.8.

Destinacéo do resultado

Politica contabil

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente

a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajusta do consoante a legislacao

em vigor.

A distribuic&o de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia

€ reconhecida como um passivo exigivel nas demonstrac¢des financeiras da Companhia ao

final do exercicio, com base no estatuto so cial da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

Em conformidade com artigo 202, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por A¢des, os lucros
que deixarem de ser distribuidos serdo registrados como Reserva Especial e, se nao
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos
assim que o permitir a situacéo financeira da Companhia.

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do resultado no exercicio liquido da reserva legal na forma da lei. Para

0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreu deliberagdo para Juros
sobre Capital Proprio e nem dividendos, um a vez que a Companhia apresentou prejuizo no
exercicio. Os dividendos do exercicio de 2016 foram calculados conforme demonstracdo a
seguir:
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Lucro liquido / prejuizo do exercicio (a)
Base para constituicdo de reservas
Constituicdo de reserva legal i 5%
Base de célculo dos dividendos

Dividendos minimos obrigatérios i 25%, antes da constituicdo de reserva de
lucros a realizar (b)

Lucros a realizar

Propriedades para investimento

Equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribui¢&o social diferida

Ganho com valor justo nas operagfes com derivativos
Lucro néo realizado (c)

Lucro realizado no exercicio, correspondente aos dividendos minimos
obrigatdrios a pagar (d)

Constituigao de reserva de lucros a realizar (i) - (d)

Lucro realizado no exercicio, equivalente aos dividendos minimos obrigatérios a
pagar

Total de dividendos (e)

Total de dividendos pagos referente ao exercicio de 2015 (f)
Constituicdo de reserva especial (g)

Saldo de dividendos a pagar (1) - (i) - (Q)

NUmero de acdes

Dividendos por acao

Controladora

31/12/2017

31/12/2016

(796.281)

170.139

170.139

(8.507)

161.632

40.408

(209.975)
18.519
377.016

31.341

216.901

40.408

111.567

111.567

70.543

41.024

870.947.249

610.134.904

0,07
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2.9. Resultado por acdo

a) Basico

O resultado basico por agédo € calculado mediante a divisao do lucro liquido / (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias emitidas durante o exercicio, ex cluindo as acdes ordinarias compradas pela
Companhia e mantidas como a¢fes em tesouraria (Nota 4.3).

Controladora

2017 2016
Lucro liquido / (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
Companhia (796.281) 170.139
Quantidade média ponderada de acgOes ordinarias
emitidas (p6s -desdobramento menos acdes em 807.541.35
tesouraria) 2 699.006.152
Lucro liquido / (prejuizo) basico por acédo (0,98606) 0,24340

b) Diluido

O resultado diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de ac¢des ordinarias em circulacéo, para presumir a conversao de todas as
acoes ordindrias potenciais diluidas. A Companhia tem apenas uma categoria de a¢fes
ordinarias potenciais diluidas: Sdo consideradas as op¢bes de compra de acdes, para
as qua is é feito um calculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter
sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢co médio anual de mercado
da acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢éo
vinculados as opgbe s de compra de agdes em circulagao.

A quantidade de ac8es calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com
a quantidade de acfes emitidas, pressupondo -se 0 exercicio das opgdes de compra
das ac0es.
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Lucro liquido / (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia

Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas(**)

Ajustes de opcdes de compra de acdes (*)

Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para o resultado diluido
por acao

Resultado diluido por agdo i R$

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
(796.281) 170.139
807.541.352 699.006.152
; 7.117.990
807.541.352 706.124.142
(0,98606) 0,24095

(*) O numero de acdes convertidas pelas opcdes de a¢bes (Stock Option) nédo exercidas leva em conta o preco de exercicio das op¢des

e o0 preco médio de mercado.

(**) Considera a bonificagdo de 15% em acdes, mediante a capitalizago de parte do saldo das Reservas de Lucros, aprovada em AGOE

em 28/04/2017, conforme CPC 41 - Resutado por agéo, ltem 64.

A Companhia nédo apresentou diferengas no calculo do resultado basico e diluido por agdo devido ao prejuizo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, de acordo com o CPC 41 - Resultado por acéo, estas acdes possuem efeito antidiluitivos.
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3.1

Propri edades para investimento

Politica contabil

As propriedades para investimento séo representadas por terrenos e edificios em Shopping
Centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagéo do capital.

Propriedades para investimento sédo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transagdo. O valor contabil inclui o custo de reposi¢do se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servico diario da propriedade para investimento.

Apb6s o reconheciment o inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor
justo, exceto pelas propriedades em construcao ( greenfields e expansdes), que reflete as
condicdes de mercado na data do balanco. Ganhos ou perdas resultantes de variacdes do
valorjustod as propriedades para investimento sao incluidos na demonstracao do resultado

no exercicio em que forem gerados.

As propriedades para investimento em construcdo ( greenfields e expansdes)sao
reconhecidas pelo custo de construgao até o momento em que entrem em operagao ou
quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo.

O valor justo das propriedades para investimento néo reflete os investimentos futuros de
capital fixo que aumentem o valor das propriedades e também n&o refletem 0s beneficios
futuros relacionados derivados desses dispéndios futuros.
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Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade
para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum
beneficio econdmic o futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstracéo do resultado no momento da

baixa.

Transferéncias séo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta,
apenas quando houver uma mudanca no seu uso.
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3.1

Propriedades para investimento -- Continuacéo

Estimativa e julgamento contéabil critico

A avaliacao pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada por método
proprietario, suportado por taxas e evidéncias do mercado, e calculado semestralmente.
Dessa forma, o valor justo das propriedades para investimento baseou -se em avaliacao
interna realizada por profissionais que possuem experiéncia nas propriedades que foram
avaliadas. Trimestralmente , a Companhia possui um processo de monitoramento de
eventos que indiguem que as estimativas de valor justo devam ser revistas, tais como,
inauguracéo de projetos greenfields, aquisicdo de participacdo adicional ou alienacdo de
parte de participacdo em sho  ppings, variacbes significativas nas performances dos
shoppings em comparacdo aos orcamentos, modificacdes no cenario macroecondmico,
entre outras. Se identificados tais indicativos, a Companhia ajusta suas estimativas
refletindo as eventuais variacdes no resultado do exercicio.

Abaixo, a movimentacao das propriedades para investimento no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017:

Controladora

Projetos
fiGreenfieldo em
Em operagao construcdo (ii) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.154.745 - 1.154.745

Aquisi¢bes/adi¢bes (i) 6.473 - 6.473

Ajuste para valor justo (iii) (209.975) - (209.975)

Transferéncia por Incorporagédo da Ecisa 4.012.555 58.386 4.070.941
Engenharia
Saldos em 31 de dezembro de 2016 4.963.798 58.386 5.022.184

Aquisicoes/adicdes (i) 15.283 7.191 22.474
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Ajuste para valor justo (iii) (319.107) - (319.107)
Transferéncia por Incorporagdo EPI 390.265 - 390.265
Alienagdes (iv) (482.266) - (482.266)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 4.567.973 65.577 4.633.550

(I) As adicdes de propriedades para investimento em operagao referem-se, basicamente ao Shopping Paralela, Campo Grande, Jardim Sul, Norte Shopping,

Shopping Recife Villa Lobos e Rio Anil;

(II) Os projetos fiGreenfieldoem construgédo em 31 de dezembro de 2017, referem-se aos gastos com a obra da expansé&o do Norte Shopping;

(iif) Montantes reconhecidos no resultado do exercicio;

(iV) Referem-se a alienagédo dos shoppings Itall Power, Paralela e Macei vide, nota 1.1 (a).

3.1. Propriedades para investiment 0d Continuacdo
Consolidado
Projetos
fiGreenfieldo em
Em operacgao construcdo (ii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 17.254.029 399.683 17.653.712
Aquisicdes/adi¢des (i) 107.370 107.851 215.221
Ajuste para valor justo (ii) (603.120) - (603.120)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 16.758.279 507.534 17.265.813
Aquisi¢bes/adi¢bes (i) 82.596 116.934 199.530
Ajuste para valor justo (iii) (1.715.024) - (1.715.024)
Alienagdes (iv) (734.731) - (734.731)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 14.391.120 624.468 15.015.588
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(i) As adicdes de propriedades para investimento em operacao referem-se, basicamente aos shoppings Top Shopping, Tijuca e Center Shopping;
(i)  Os projetos fGreenfieldoreferem-se em sua maioria aos gastos com a construgéo do Shopping Cuiaba.;
(iii)  Montantes reconhecidos no resultado do exercicio;

(iv) Refere-se a alienacéo dos shoppings Itat Power, Paralela e Maceio, vide nota 1.1 (a).

Adicionalmente, conforme o CPC 08, a Companhia capitalizou (Consolidado) no exerci cio
findo em 31 de dezembro de 2017 o montante de R$39.958 (R$ 41.409 em 31 de

dezembro de 2016) referente a juros sobre empréstimos e financiamentos para construgao

de greenfields e expansdes.

Para o referido célculo sdo consideradas as projecdes de rece itas para cada shopping
avaliando diferencas de cenéario, como por exemplo, a competitividade assim como a

efetiva administragdo do empreendimento. Anualmente a Companhia ratifica seus calculos

do valor justo para alguns de seus principais shoppings com os célculos efetuados por
empresa especializada e independente.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia efetuou um estudo

interno e detalhado de suas propriedades, com o objetivo de agrupar e classifica -las de
acordo com alguns indicado  res de performance e anélise de mercado, tais como: receitas
operacionais liquidas, vendas por m2, potencial de consumo e preferencias do consumidor

e dos lojistas. Como resultado deste estudo, as propriedades foram classificadas em 4

cl asses ( fiepodemsedgssim rgsumidos:

1 Classele2 i Shoppings dominantes com alto potencial de geracdo de caixa, com
melhores indicadores financeiros e operacionais, alinhados a estratégia da
Companhia;
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3.1. Propriedades para investimento d Continuagéo

i Classe 3 e 4 i Shoppings que possuem indicadores financeiros e operacionais

condizentes com cenéarios mais competitivos, e menor potencial de consumo;

Anualmente a Companhia fara a atualizag¢éo deste estudo, que pode conter varia¢des entre

os shoppings, dependend o da performance, estudos de mercado e fatores externos que

possam influenciar nas classificacdes. As premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2017
e 2016, data em que a Companhia realizou sua mais recente avaliacdo detalhada do valor

justo pelo método do fluxo de caixa descontado dessas propriedades, encontram -se

descritas a seguir:

Premissas da avaliagdo do valor justo 2017 2016
Inflagdo anual na perpetuidade 4,5% 4,5%
Crescimento real médio 2,2% 2,7%
Crescimento real na perpetuidade 1,5% 1,5%
CAPEX - manutencé&o/receita bruta 4,5% 3%
NUmero de anos considerando o fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa de desconto real - shoppings administrados (Classe 1 e 2) 8,1% 8,5%
Taxa de desconto real - shoppings administrados (Classe 3 e 4) 10,1% 8,5%
Taxa de desconto real - shoppings ndo administrados (Classe 1 e 2) 8,1% 10,5%
Taxa de desconto real - shoppings n&o administrados (Classe 3 e 4) 10,1% 10,5%
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3.2.

A Companhia mantém as taxas de descontos utilizando o mesmo critério de avaliagcdo

histérica de investimentos.

Devido ao cenario mais competitivo no exercicio de 2017, a Companhia identificou a
necessidade de ajustes das projecfes dos fluxos de caixa dos seus ativos para o ano de
2018, além de adotar premissas de curto, médio prazo e longo
cenario econdmico atual, adotando critérios especificos para determinados grupos de
shoppings conforme classificacdo no quadro acima, gerando variacdo negativa do valor

justo no exercicio.

Informacdes por segmento

A Administracdo da Companhia utiliza as informacdes por segmento de negécio para a
tomada de decisdes estratégicas. O saldo patrimonial de cada segmento é extraido dos

d ativo operac

ional

prazo alinhadas com o

registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo. Adicionalmente,

nota 2.3 é demonstrado o desempenho operacional por segmento.

Ativos operacionais por regido

Ativos circulantes (i)

Outros ativos néo circulantes (i)

Propriedades para investimentos

Total ativo

na
31 de dezembro de 2017 8 Consolidado
Norte/

Sul Sudeste Nordeste Centro Oeste Corporativo Total

- - - - 2.296.894 2.296.894

- - - - 691.103 691.103
2.190.224 10.800.381 810.342 1.214.641 - 15.015.588
2.190.224  10.800.381 810.342 1.214.641 2.987.997 18.003.585
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31 de dezembro de 2016 8 Consolidado

Ativos operacionais por regiao
Ativos circulantes (i)
Outros ativos néo circulantes (i)

Propriedades para investimentos

Total ativo

Norte/
Sul Sudeste Nordeste  Centro Oeste Corporativo Total
- 977.898 977.898
- 1.158.530 1.158.530
2.468.803 12.157.140 1.326.535 1.313.335 17.265.813
2.468.803 12.157.140 1.326.535 1.313.335 2.136.428 19.402.241

A Companhia organizou o seu portfélio de shoppings conforme o Critério de Classificacdo

Econbmica Brasil, conhecido como Critério Brasil, realizado pelo IBOPE que divide a

populacéo brasileira em classes denominadas A, B, C, D e E.

31 de dezembro de 2017 8 Consolidado

Ativos operacionais por classe

Ativos circulantes (i)

Outros ativos néo circulantes (i)

Propriedades para investimentos

Total ativo

A A/B B/C Corporativo Total

- - 2.296.894 2.296.894

- - 691.103 691.103

437.710 9.169.462 5.236.152 172.264 15.015.588

437.710 9.169.462 5.236.152 172.264 2.987.997 18.003.585
31 de dezembro de 2016 8 Consolidado

A A/B B/C Corporativo Total
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Ativos operacionais por classe

Ativos circulantes (i) 977.898 977.898
Outros ativos néo circulantes (i) 1.158.530 1.158.530
Propriedades para investimentos 446.804 10.030.203 6.396.353 392.453 17.265.813
Total ativo 446.804 10.030.203 6.396.353 392.453 2.136.428 19.402.241

(i) Referem-se aos ativos operacionais da Companhia que nédo séo alocados por segmento.
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3.3.

Investimentos

Politica contabil

Os investimentos em gera | nas demonstrac¢des financeiras individuais e os investimentos
em coligadas e joint ventures nas demonstracdes financeiras consolidadas, séo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhi a exerca influéncia significativa.
Influéncia significativa € o poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais da
investida, ndo sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas politicas.

Joint venture  é um nego6cio em conjunto segundo o qual as partes que detém o controle
conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos liquidos do negécio. Controle conjunto é

o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que existe
somente quando decisdes sobre as a tividades relevantes exigem o consentimento unanime
das partes que compartilham o controle.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada ou joint
venture € contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudanca s apés a
aquisicdo da participacdo societaria na coligada ou na joint venture . O &gio relacionado é
incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em funcédo de o agio
fundamentado em rentabilidade futura ( goodwill ) integrar o valor contd  bil do investimento
na coligada ou joint venture (ndo é reconhecido separadamente), ele ndo é testado
separadamente em relacdo ao seu valor recuperavel.
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A demonstracéo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacfes da coligada

ou joint ventur e. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimoénio da
coligadaouda jointventure ,aCompanhiareconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas
e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das muta¢des do patrimonio
liquido. Os gan hos e perdas néo realizados, resultantes de transa¢8es entre a Companhia
com opera¢des em conjunto, sao eliminados de acordo com a participacdo mantida.

A participacao societaria na coligada ou empreendimentos em conjunto serd demonstrada
na demonstracdo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos acionistas da coligada ou empreendimentos em conjunto.

As demonstracfes financeiras da coligada e joint venture  séo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacao que a Companhia. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para
que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
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3.3.

Investimentos -- Continuacao

ApOs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua coligada ou empreendimentos em conjunto. A Companhia determina,

em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o
investimen to na coligada ou joint venture  sofreu perda por redu¢éo ao valor recuperavel.

Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redu¢éo ao valor recuperavel

como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada ou joint venture e o valor contabil
e reconhece o montante na demonstracéo do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada ou controle conjunto

sobre a joint venture , a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a

valor justo. Eventual diferen ¢a entre o valor contabil da coligada ou joint venture , no
momento da perda de influéncia ou controle conjunto, e o valor justo do investimento

retido e dos resultados da alienacao seréo reconhecidos no resultado.

A receita de dividendos é reconhecida qua ndo o direito de receber o pagamento é
estabelecido.

A Companhia possui investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas,

todas localizadas no Brasil, com excecao da controlada BR Malls Fi nance e da controlada
indireta L5 Corporate, local izadas nas Ilhas Cayman e nos Estados Unidos da América,
respectivamente.
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3.3.

Investimentos 8 Continuacéo

Controladora

A tabela abaixo demonstra a movimentagéo dos investimentos em 31 de dezembro de

2017:

SPE Ménaco

Br Malls Finance

SPE Fortuna

BR Malls CSC

Sociedade Independéncia S/A
SPE Sfida

Crystal Administradora

VL 100 Empreendimentos

Proffito Holding Participacoes S/A
Cima Empreendimentos do Brasil S/A
Center Shopping S/A

Nattca2006 Participacoes S/A
Fashion Mall S/A

Companhia Santa Cruz

31/12/2016

Juros

Aumento sobre Resultado de
/redugd@o capital equivaléncia

Transacgdes de
capital com
acionistas nédo

(Reapresentado) Dividendos de capital préprio patrimonial controladores Incorporacao* Alienagao* 31/12/2017
157.335  (10.565) (30.796) (115.974)
222.843 - (38.162) - (13.827) - 170.854
271.514 71.803 - (198.412) - 144.905
19.328 (8.700) 10.870 - 21.498
242.329 (17.531) 23.469 - 248.267
43.329 (15.992) - 27.337
200 (65) - 135
68.409 (11.553) 2.719 - 59.575
1.063.654 (84.686) 1.600 (16.800) 4.000 - 967.768
1.985.229  (29.434)  6.771 - (367.808) (99.171) - 1.495.587
337.293 (20.551) 8.992 - 325.734
337.144 (3.400) (41.195) - 292.549
605.441  (18.600)  7.000 (900) (64.597) - 528.344
447.439 (21.339) 19.289 - 445.389
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Empresa Patrimonial Industrial IV LTDA

QOutros

Total

305.708  (16.082)  71.682 24,515 (385.823) -
578.145  (81.890) 247.352 47.920 30.856  (180.244) 651.139
6.685.340 (324.331) 361.046 (17.700) (590.918) (99.171) (345.967)  (296.218) 5.372.081

* Referem-se a movimentagao de alienacdes e incorporagdes societarias, conforme descrito na nota 1.1.

A tabela abaixo demonstra a movimentagéo dos investimentos em 31 de dezembro de

2016 (Reapresentado):

Ecisa Engenharia

SPE Mbdnaco

Br Malls Finance

SPE Fortuna

BR Malls CSC

B.Sete

SPE Sfida

Crystal Administradora
VL 100 Empreendimentos

Proffito Holding Participacoes
SIA

Cima Empreendimentos do
Brasil S/A

Juros TransagOes de
sobre Resultado de capital com
capital equivaléncia  acionistas nédo
31/12/2015 Dividendos  préprio patrimonial controladores Ciséo Incorporagéo 31/12/2016
(Reapresentado) (Reapresentado)
10.119.500  (972.252) (114.100) 437.167 63.562 (2.429.961) (7.103.916)

150.203 (5.488) - 12.620 - - 157.335
268.946 - - (46.103) - - 222.843
267.218 - - 4.296 - - 271.514
18.641 (7.888) - 8.575 - - 19.328
102.063 (618) - (24.336) - - 77.109
57.440 1.042 - (15.153) - - 43.329
202 - - %) - - 200
69.323 - - 5.242 - - (6.156) 68.409
- - (8.800) (39.939) - - 1.112.393 1.063.654
- - - (142.854) (109.302) 64.285 2.173.100 1.985.229
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Center Shopping S/A - - - 20.582 - - 316.711 337.293

Nattca2006 Participacoes S/A - - - (44.049) 181.531 199.662 337.144

Fashion Mall S/A - - (2.399) (68.261) - - 676.101 605.441

Companhia Santa Cruz - - - 15.312 - - 432.127 447.439

Empresa Patrimonial Industrial

IV LTDA - - - (10.261) - - 315.969 305.708

Outros 3.501 - - (94.231) - - 834.095 743.365

Total 11.057.037 (985.204) (125.299) 18.605 (45.740) (2.184.145) (1.049.914) 6.685.340

3.3. Investimentos 0 Continuacgéo
Os principais saldos em 31 de dezembro de 2017 das empresas em que a Cont roladora
possui participacdo direta estdo demonstrados abaixo:
Ativo Passivo
Patriménio
Circulante N&o circulante Total Circulante Né&o circulante liquido Total

Br Malls Finance 77.181 94.845 172.026 (1.172) - (170.854) (172.026)
SPE Fortuna 8.189 173.812 182.001 (35.126) (1.970) (144.905) (182.001)
BR Malls CSC 21.705 892 22597 (1.099) - (21.498) (22.597)
Sociedade Independéncia S/A 8.090 444.891 452.981 (36.685) (118.757) (297.539) (452.981)
SPE Sfida 9.538 61.188 70.726 (24.978) (11.188) (34.560) (70.726)
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Crystal Administradora 1.716 429 2.145 (2.010) - (135) (2.145)
VL 100 Empreendimentos 12.936 178.890 191.826 1.159 (53.759) (139.226) (191.826)
Proffito Holding Participacoes
SIA 89.780 1.467.296 1.557.076 (154.362) (434.946) (967.768) (1.557.076)
Cima Empreendimentos do
Brasil S/A 160.331 2.743.673 2.904.004 (429.164) (979.253) (1.495.587) (2.904.004)
Center Shopping S/A 16.150 930.467 946.617 (56.610) (251.313) (638.694) (946.617)
Nattca2006 Participacoes S/A 23.457 1.132.405 1.155.862 (121.237) (742.076) (292.549) (1.155.862)
Fashion Mall S/A 66.815 1.376.521 1.443.336 (113.094) (801.898) (528.344) (1.443.336)
Companhia Santa Cruz 32.390 614.385 646.775 (12.361) (189.025) (445.389) (646.775)
Outros 106.498 1.144.490 1.250.988 (181.906) (303.371) (765.711) (1.250.988)
Total 634.776 10.364.184 10.998.960 (1.168.645) (3.894.556) (5.935.759) (10.998.960)
A demonstracao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 das empresas
em que a Controladora possui participacéo direta estdo demonstrados abaixo:
Lucro
Custo de Resultado Imposto de liquido
aluguéis Resultado de rendae (prejuizo)
Receita e Despesas financeiro equivaléncia Outras contribuicdo  do
liquida  servicos operacionais liquido patrimonial despesas social exercicio

SPE Ménaco 27.599 (4.319) (3.329) (1.028) 4108  (125.264) 40.641 (61.592)

Br Malls Finance (18.897) 5.070 - (13.827)

SPE Fortuna 10.111 (2.074) (522) 17.734 - (250.484) 26.823 (198.412)

BR Malls CSC 14.407 (1.306) 297 243 (955) (1.816) 10.870

Sociedade Independéncia S/A 21.435 (2.073) (1.904) 507 4.850 13.921 (8.609) 28.127

SPE Sfida 6.283 (998) (3.620) (847) 611 (29.937) 8.291 (20.217)
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Crystal Administradora (18) (74) 12 20 - (5) (65)
VL 100 Empreendimentos 9.658 (1.408) (675) 1.424 2.320 (4.557) (408) 6.354
Proffito Holding Participacoes S/A 50.601 (3.856) (4.471) (19.285) (4.247) (14.306) (436) 4.000
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 96.625 (3.802) (1.736) (81.100) (278.095) (95.264) (4.436) (367.808)
Center Shopping S/A 51.791 (10.272) (10.587) 399 9.657 (22.167) (1.190) 17.631
Nattca2006 Participacoes S/A 59.238 (7.021) (11.032) (44.885) 6.680 (65.290) 21.115 (41.195)
Fashion Mall S/A 87.182 (9.687) (12.080) (59.988) 12.108  (115.664) 33.532 (64.597)
Companhia Santa Cruz 44753 (12.821) (2.188) 668 4565 (15.422) (266) 19.289
Empresa Patrimonial Industrial IV LTDA 33.747 (4.805) (3.308) 444 2.957 2.301 (6.821) 24.515
Outros 198.840  (44.630) (8.070) 9.427 (5.248) (61.748) (6.467) 82.104
Total 712.252  (107.840) (64.816)  (195.110) (234.421)  (784.836) 99.948 (574.823)
3.3. Investimentos 8 Continuacéo
Os principais saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) das empresas em que
a Controladora possui participacao direta esta 0 demonstrados abaixo:
Ativo Passivo
Patrimonio
Circulante Na&o circulante Total Circulante N&o circulante liquido Total
SPE M6naco 18.576 436.067 454.643 (14.701) (125.270) (314.672) (454.643)
Br Malls Finance 1.174.770 346.550 1.521.320 (40.697) (1.257.784) (222.839) (1.521.320)
SPE Fortuna 5.016 394.411 399.427 (98.042) (29.870) (271.515) (399.427)
BR Malls CSC 19.329 646 19.975 (648) - (19.327) (19.975)
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B.Sete 23.223 247.991 271.214 (1.772) (74.701) (194.741) (271.214)
SPE Sfida 10.764 91.831 102.595 (22.052) (25.764) (54.779) (102.595)
Crystal Administradora 321 421 742 (541) - (201) (742)
VL 100 Empreendimentos 30.730 186.991 217.721 (3.258) (54.590) (159.873) (217.721)
:/rzf'm Holding Participacoes 100.091 1.526.809 1.626.900 (97.244) (466.002)  (1.063.654)  (1.626.900)
g'rra":“ Esmree"d'memos do 154.404 3.210.622 3.365.026 (360.717)  (1.019.080)  (1.985.229)  (3.365.026)
Center Shopping S/A* 27.729 940.418 968.147 (49.568) (257.220) (661.359) (968.147)
Nattca2006 Participacoes S/A* 37.889 1.188.343 1.226.232 (106.494) (782.594) (337.144)  (1.226.232)
Fashion Mall S/A* 88.835 1.490.339 1.579.174 (83.444) (890.289) (605.441)  (1.579.174)
Companhia Santa Cruz* 27.471 622.975 650.446 (10.186) (192.821) (447.439) (650.446)
Empresa Patrimonial Industrial

o 25.343 451.136 476.479 (92.998) (77.773) (305.708) (476.479)
Outros 172.114 1.558.592 1.730.706 (424.742) (471.694) (834.270)  (1.730.706)
Total 1916.605  12.604.142  14.610.747 (1.407.108)  (5.725.452) _ (7.478.101)  (14.610.747)

* Empresas oriundas da incorporacéo da Ecisa Engenharia pela BR Malls em 19 de dezembro de 2016
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3.3.

Investimentos -- Continuacao

A demonstracao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 das emp
em que a Controladora possui participacdo direta estdo demonstrados abaixo
(Reapresentado):

resas

Imposto de Lucro Lucro liquido

Custo de Despesas Resultado Resultado de Outras rendae Participacdo liquido  (prejuizo) do

Receita aluguéis e operacion financeiro equivaléncia (despesas)/ contribuigdo de ndo (prejuizo)do Exercicio p6s

liqguida  servigos ais liqguido  patrimonial receitas social controladores exercicio incorporagéo

Ecisa Engenharia 1.071.698  (113.649) (147.099) (242.650) (6.920) 223.489 (284.187) (63.515) 437.167 -
SPE Mbnaco 28.753 (3.220) (2.607) (1.064) 4.205 7.336 (8.163) - 25.240 -
Br Malls Finance - - - (54.354) 8.251 - - - (46.103) -
SPE Fortuna 9.748 (1.795) (309) 14.004 - (24.111) 6.759 - 4.296 -
BR Malls CSC 13.537 - (3.799) 365 266 - (1.794) - 8.575 -
B.Sete 27.722 (6.072) (28) 333 - (121.438) 38.023 - (61.460) -
SPE Sfida 9.054 (1.325) (1.720) (231) - (34.920) 10.167 (181) (19.156) -
Crystal Administradora 54 (47) (11) 8 - - (6) - ) -
VL 100 Empreendimentos 10.329 (1.312) (174) 3.129 2.680 4.457 (4.126) - 14.983 12.252
z;‘:i“;‘:) :gg':g n 48658  (2.246) (4.956) (18.623) 63.720  (34.292) 3.394 - 55.655 (39.939)
g:;l i’;‘iree"dimemos 94023 (3003 9170 (85.289) (146.473)  (60.032) (463) - (192.067) (142.855)
Center Shopping S/A 52.980 (9.583) (4.659) 944 8.947 85.762 (38.505) - 95.886 40.356
Nattca2006 Participagdes S/A 34.339 (3.042) (4.920) (31.897) 6.176 (48.812) 17.443 - (30.713) (44.049)
Fashion Mall S/A 88.539 (8.993) (7.723)  (83.878) 16.723 (120.941) 40.521 - (75.752) (68.261)
Companhia Santa Cruz 43.717 (11.332) (1.683) 95 4.372 39.892 (18.235) - 56.826 15.312
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Empresa Patrimonial

industrial IV LTDA 34.510 (5.963)  (1.010) 3.786 1.684 (20.503) (747) - 11.756 (10.261)
Outros 204.161  (42.656)  (8.351) 10.212 7.194  (143.844) (11.175) - 15.540 (131.992)
Total 1771.822 (214.237) (179.880) (485.111) (29.176)  (247.957) (251.094) (63.696) 300.671 (369.439)
Consolidado
A tabela abaixo demonstra a movimentacdo dos investimentos e m 31 de dezembro de
2017:
Resultado de
31/12/2016 equivaléncia Reconhecimento

(Reapresentado) Dividendos patrimonial  passivo descoberto Alienacao 31/12/2017
SPE Ménaco 157.335 (10.565) (30.796) - (115.974) -
GS Shopping 160.570 (12.053) 10.146 - - 158.663
Christaltur 84.099 (6.986) 3.870 - - 80.983
B. Sete 80.589 (14.609) 9.844 - - 75.824
Macaé SPE 53.875 - (13.188) - - 40.687
Plaza Macaé - - (804) 804 - -
Espirito Santo Mall 9.480 - 2.569 - - 12.049
Recife Parking 5.623 (4.575) 4.895 - - 5.943
Recife Locadora 549 (706) 22 - - (135)
ASCR 876 (519) 416 - - 773

552.996 (50.013) (13.026) 804 (115.974) 374.787
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3.3.

Investimentos -- Continuacao

A tabela abaixo demonstra a movimentacdo dos investimentos em 31 de dezembro de

2016 (Reapresentado):

Resultado de

Reconhecimento

equivaléncia passivo
31/12/2015

31/12/2016
(Reapresentado) Dividendos patrimonial descoberto (Reapresentado)
SPE M6naco 150.203 (5.488) 12.620 157.335
GS Shopping 164.834 (19.852) 15.588 160.570
Christaltur 80.252 (5.078) 8.925 84.099
B. Sete 108.561 (3.636) (24.336) 80.589
Macaé SPE 60.992 (7.117) 53.875

Plaza Macaé - (224) 224
Espirito Santo Mall 113.539 (104.059) 9.480
Recife Parking 4.395 (3.176) 4.404 5.623
Recife Locadora 1.005 (36) (420) 549
ASCR 466 (22) 432 876
684.247 (37.288) (94.187) 224 552.996

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2017 dos inv
empreendimentos em conjunto da Companhia estdo demonstrados abaixo:

estimentos em coligadas e em
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Ativo Passivo
Néo Né&o Patriménio

Circulante circulante Total Circulante circulante liquido Total
SPE Ménaco 10.227 305.809 316.036 (5.912) (74.928) (235.196) (316.036)
GS Shopping 15.546 429.619 445.165 (6.699) (121.140) (317.326) (445.165)
Christaltur 5.487 229.564 235.051 525 (73.578) (161.998) (235.051)
B. Sete 7.190 264.819 272.009 (3.156) (77.379) (191.474) (272.009)
Macaé SPE 23.587 134.887 158.474 (10.198) (66.902) (81.374) (158.474)
Plaza Macaé 882 18.456 19.338 (19.155) (183) - (19.338)
Espirito Santo Mall 31.233 87.930 119.163 (89.381) (5.684) (24.098) (119.163)
Recife Parking 4.801 15.381 20.182 (1.874) - (18.308) (20.182)
Recife Locadora 604 - 604 (1.020) - 416 (604)
ASCR 2.514 - 2.514 (129) - (2.385) (2.514)
Total 102.071 1.486.465 1.588.536 (136.999) (419.794) (1.031.743) (1.588.536)
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3.3. Investime ntos -- Continuacdo

Demonstracdo do resultado findo em 31 de dezembro de 2017 dos investimentos em
coligadas e em empreendimentos em conjunto:

Imposto de
Custos de Resultado  Resultado de Outras renda Participacdo Lucro liquido

Receita aluguéis e Despesas financeiro equivaléncia (despesas)/ contribuicdo de (prejuizo) do

liquida servigcos operacionais liquido patrimonial receitas social minoritarios exercicio
SPE M6naco 27.599 (4.319) (3.178) (151) (1.028) (117.912) 40.641 - (58.348)
GS Shopping 31.908 (3.645) (2.243) (65) 433 (2.397) (3.698) - 20.293
Christaltur 13.307 (1.942) (777) (101) 79 (2.976) 152 - 7.742
B. Sete 27.962 (5.841) - (1) 336 8.548 (6.143) - 24.861
Macaé SPE 17.383 (4.579) (1.813) (104) (3.862) (47.714) 14.390 (78) (26.377)
Plaza Macaé 1 (146) (493) ®) 4) (956) - - (1.606)
Espirito Santo Mall 30.374 (26.165) (11.938) - 202 15.702 (3.038) - 5.137
Recife Parking 28.929 (10.439) - ®) 25 - (3.429) - 15.084
Recife Locadora 1.155 (355) - - 5 (629) (109) - 67
ASCR 1.948 (450) - - 1 11) (208) - 1.280
Total 180.566 (57.881) (20.442) (432) (3.813) (148.345) 38.558 (78) (11.867)

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2016 dos investimentos em coligadas e em
empreendimentos em conjunto da Companhia estdo demonstrados abaixo:
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Ativo Passivo
Né&o Né&o Patrimdnio

Circulante circulante Total Circulante circulante liquido Total
SPE M6naco 18.576 436.068 454.644 (14.702) (125.270) (314.672) (454.644)
GS Shopping 13.328 431.716 445.044 (2.534) (121.371) (321.139) (445.044)
Christaltur 12.139 235.138 247.277 (4.238) (74.806) (168.233) (247.277)
B. Sete 23.223 256.778 280.001 1.772) (74.700) (203.529) (280.001)
Macaé SPE 21.609 182.513 204.122 (7.896) (88.476) (107.750) (204.122)
Plaza Macaé 1.222 17.808 19.030 (18.848) (182) (19.030)
Espirito Santo Mall 33.937 72.756 106.693 (80.683) (7.051) (18.959) (106.693)
Recife Parking 4.497 14.675 19.172 (1.851) (17.321) (19.172)
Recife Locadora 1.798 (40) 1.758 (66) (1.692) (1.758)
ASCR 2.825 1 2.826 (127) (2.699) (2.826)
Total 133.154 1.647.413 1.780.567 (132.717) (491.856) (1.155.994) (1.780.567)

Demonstracdo do resultado findo em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) dos
investimentos em coligadas e em empreendimentos em conjunto:

Imposto de
Custos de Resultado Resultado de Outras renda Lucro liquido
Receita aluguéis e Despesas financeiro equivaléncia  (despesas)/  contribuicdo Participagdo de (prejuizo) do
liquida servigos operacionais liquido patrimonial receitas social minoritarios exercicio
SPE Monaco 28.753  (3.220)  (2.607)  (1.064) 4.205 7.336 (8.163) - 25.240
GS Shopping 33.160  (5.078)  (1.504) 355 - 13.560 (9.041) (269) 31.183
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3.4,

Christaltur 19.620  (2.942) (432) 206 - 6.174 (4.772) - 17.854
B. Sete 27.722  (6.066) (28) 333 - (121.438) 38.022 - (61.455)
Macaé SPE 17.864  (3.037) 41 (6.780) - (29.641) 7.401 (83)  (14.235)
Plaza Macaé 130 (202) 2 7 - (381) - (448)
Espirito Santo Mall 26.220 (21.439) (11.213) 84 - (245.832) 44.063 - (208.117)
Recife Parking 26.503 (9.760) 2 24 - - (3.201) - 13.568
Recife Locadora 1.221 (449) - 9 - (@) (2.074) - (1.294)
ASCR 1.856 (325) - 1 - (16) (184) - 1.332
Total 183.049 (52.518) (15.743) (6.825) 4205  (369.858) 61.670 (352) (196.372)
Contas a receber e outr os valores a receber

Politica contabil

Incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de administracéo e de cessao de direitos

de uso (CDU) dos lojistas dos Shoppings Centers. Sdo demonstrados pelos valores
histéricos, ja deduzidos das respectivas prov isdes para créditos de liquidacdo duvidosa
(impairment ). A Administracdo da Companhia considera a referida provisdo como
suficiente para cobrir perdas identificadas.

O valor presente do contas a receber de longo prazo é calculado com base na taxa efetiva
de juros de cessao de direito de uso. A referida taxa € compativel com a natureza, o prazo
e os riscos de transacgfes similares em condi¢cdes de mercado.
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No exercicio de 2017 a Administracdo da Companhia reavaliou a politica de contas a
receber de acordo co m o ciclo operacional e comercial do negdcio. Dessa forma, a
Companhia concluiu que o critério mais adequado para o calculo da provisdo para crédito

de liguidacéo duvidosa, em razéo do histérico de recuperabilidade recente, € provisionar o
total do saldoi nadimplente dos lojistas que possuem titulos vencidos ha mais de 180 dias,
ao invés de 360 dias como adotado anteriormente, sendo o efeito total de R$ 23.668 em

31 de dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2017 a variagdo acumulada do IGP -Dl correspondia a -0,42%
a.a. (7,15% a.a. em 31 de dezembro de 2016).
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber

Contas a receber e outros valores a receber

Aluguéis (i)
Estacionamentos(ii)
Prestacéo de servigos

Confissdo de divida

Prestacao de contas CPI* (iii)

Taxa de cesséo de direito de uso (iv)

Ajuste a valor presente (v)

Outros (vi)

Proviséo para crédito de liquidagao

duvidosa

Circulante

N&o Circulante

d Continuacéo

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
78.674 79.285 293.876 324.514
5.609 3.030 30.338 24.730
- - 26.933 24.146
14.265 12.100 89.981 77.742
26.394 21.658 33.517 38.206
18.688 23.342 65.965 82.854
53 (558) 180 (2.434)
10.726 10.275 16.363 42.959
154.409 149.132 557.153 612.717
(38.376) (21.118) (193.120) (96.929)
116.033 128.014 364.033 515.788

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
108.672 112.039 305.517 425.087
7.361 15.975 58.516 90.701
116.033 128.014 364.033 515.788
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(i) Representa o contas a receber de lojistas de aluguel minimo e aluguel percentual;
(i) Refere-se aos valores a receber de empresas de pagamento automatico de estacionamento e cartdo de crédito;

(iii) Representa os valores a serem repassados pelos shoppings aos empreendedores;
(iv) Representa o contas a receber de lojistas referente a cesséo de direito de uso das lojas e outros espagos nos Shoppings;

(v) O ajuste a valor presente do contas a receber foi calculado conforme o fluxo de caixa de recebimento, baseado no IGP-DI; e

(vi) Referem-se a juros sob capital préprio a receber de suas controladas, na controladora. No consolidado refere-se basicamente ao efeito da
linearizagéo de aluguel de R$ 16.363 ( R$ 32.360 em 31 de dezembro de 2016). Em 31 de dezembro de 2017 foi provisionado o valor de
R$11.000 referente aos créditos a receber de empresas de estacionamento (Parking), no qual a Companhia questiona judicialmente, tal valor
foi registrado contrapartida a rubrica de outras despesas operacionais.

* CPI'i Condominio Pro-Indiviso (Condominio Empreendedor)

O vencimento dos saldos de contas a receber encontra -se demonstrado abaixo:
Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
A vencer 122.599 121.511 407.287 466.026
Vencidos até 60 dias 5.668 7.029 19.092 28.015
Vencidos de 61 a 90 dias 1.029 1.175 5.537 6.892
Vencidos de 91 a 180 dias 3.388 3.509 14.147 15.784
Vencidos ha mais de 180 dias 21.725 15.908 111.090 96.000
154.409 149.132 557.153 612.717
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